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ċũũŸĦċƣĲĬЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШÖ9ÉШŉŔŰĬŔŰŊƚШыΟШŸŉШƽőŔĦőШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШcEx ьЮШÑőĲƚĲШċƖĲШ



 

Σ 

 

ũŔƚƣĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΝШĤĲũŸƽЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƖĲċƚŸŰŔŰŊЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШŸŰĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШŉŸƨŰĬШƣŸШ
ĤĲШĬĲũŔƻĲƖċĤũĲШĤǃШƣőĲШÖ9ÉШĤƨƣШőċƚШĤĲĲŰШƓƖŸƓŸƚĲĬШċƚШċШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰЯШƚĲĲШÑċĤũĲШΞШĤĲũŸƽЮШ 
 
ÑċĤũĲЮΤЮцЮÉŔƣĲƚЮŉŸƨŰĬЮƚƨŔƣċĤũĲеЮĬĲũŔƻĲƖċĤũĲЮċŰĬЮċƻċŔũċĤũĲЮĤǃЮƣőĲЮÖ9ÉЮĤƨƣЮŰŸƣЮċũũŸĦċƣĲĬЮ 
 
cEx Ш
ÉŔƣĲШ
ÅĲŉĲƖĲŰĦĲ 

ÉŔƣĲШŰċůĲ ÅĲċƚŸŰШŉŸƖШŰŸƣШċũũŸĦċƣŔŰŊ 

ΞΤΥ ÉƣċŊĲĦŸċĦőШ?ĲƓŸƣЯШ
ÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲЯШÅƨŊĤǃ 

ƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŔƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰШċƚШĦƨƖƖĲŰƣШ
ŸĦĦƨƓŔĲƖƚШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШŉŔŰĬШċШƚƨŔƣċĤũĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШũŸĦċƣŔŸŰЮШ 

ΞΥΟ ÅƨŊĤǃШ9ĲŰƣƖċũШÉőŸƓƓŔŰŊШ
9ĲŰƣƖĲШыƖĲůċŔŰĬĲƖШ
ƽŔƣőŸƨƣШĲǂƣċŰƣШƓũċŰŰŔŰŊШ
ƓĲƖůŔƚƚŔŸŰь 

ÑőŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШőċƚШċĦƣŔƻĲШ
ƖĲƣċŔũШƨƚĲƚШċŰĬШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƖĲĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőŔƚШ
ŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƨƚĲƚШŔƚШƕƨĲƚƣŔŸŰċĤũĲЮШfƣШŔƚШ
ƨŰĦĲƖƣċŔŰШƣőċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĦŸůĲШŉŸƖƽċƖĬШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓũċŰШƓĲƖŔŸĬЮШ 
ÂƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШÅƨŊĤǃШƣŸƽŰШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċШ
ċŰĬШůƨũƣŔƓũĲШ]ƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮШÑőĲШ
ƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰШƓŸũŔĦǃШĲŰĦŸůƓċƚƚĲƚШƣőĲШ
ƽőŸũĲШÅƨŊĤǃШ9ĲŰƣƖċũШÉőŸƓƓŔŰŊШ9ĲŰƣƖĲШƚŔƣĲШ
ƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШŔƣШƣŸШĤĲШ
ƖĲĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШ 

ΞΦΜ ΠΞрΡΠШìŔŰŉŔĲũĬШÉƣƖĲĲƣЯШ
ÅƨŊĤǃ 

ÑőŔƚШƚŔƣĲШőċƚШċĦĦĲƚƚШĦŸŰĦĲƖŰƚШĤĲŔŰŊШŸŰũǃШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƻŔċШċШŰċƖƖŸƽШƓċƚƚċŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƣƽŸШőŸƨƚĲƚЮШfƣШůċǃШŰŸƣШĬĲũŔƻĲƖШΡҼШĬƽĲũũŔŰŊƚШ
ŔŉШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШůċťŔŰŊШŔƣШƣŸŸШƚůċũũШƣŸШċũũŸĦċƣĲЮШ 

 о ]ċƖċŊĲƚШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΝΞр
ΟΠШsċĦťƚŸŰШÅŸċĬЯШ
cŔũũůŸƖƣŸŰ 

ÑőĲШŰċƖƖŸƽШŉŸƖůШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШůċťĲƚШŔƣШƨŰũŔťĲũǃШ
ƣŸШĬĲũŔƻĲƖШΡҼШĬƽĲũũŔŰŊƚШŔŉШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШůċťŔŰŊШ
ŔƣШƣŸŸШƚůċũũШƣŸШċũũŸĦċƣĲЮШ~ĲĬŔƨůрőŔŊőШ
ƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШŉũŸŸĬШƖŔƚťЮШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸƨũĬШ
ĦŸůĲШŉŸƖƽċƖĬШċƚШƽŔŰĬŉċũũЮ 

 о [ŸƖůĲƖШŊċƖċŊĲƚШƣŸШƣőĲШ
ƖĲċƖШŸŉШΝрΝΝШÂĲƖťŔŰƚШ
]ƖŸƻĲЯШcŔũũůŸƖƣŸŰ 

ÅƨŊĤǃШ7ŸƖŸƨŊőШ9ŸƨŰĦŔũќƚШƓƖŸƓĲƖƣǃШƣĲċůШ
ċĬƻŔƚĲШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
ƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШƓƨƖĦőċƚĲШŸŉШċĬĬŔƣŔŸŰċũШũċŰĬШŸƖШ
ƣőĲШĬĲůŸũŔƣŔŸŰШŸŉШċШőŸƨƚĲШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШ
ċĦĦĲƚƚЮШ 

 о xċŰĬШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΦрΞΟШ
[ƖĲĲůċŰƣũĲШÅŸċĬЯШÅƨŊĤǃ 

?ĲũŔƻĲƖċĤŔũŔƣǃШƖĲůċŔŰƚШƣŸŸШƨŰĦĲƖƣċŔŰШƽŔƣőŸƨƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШ
ŔŰĦũƨĬĲШŰċƖƖŸƽШċĦĦĲƚƚШƓŸŔŰƣƚШċŰĬШĬŔŉŉŔĦƨũƣǃШ
ŔŰШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШċШũċǃŸƨƣШĬĲƚŔŊŰШƽőŔĦőШ



 

Τ 

 

ċĬĲƕƨċƣĲũǃШƓƖŸƣĲĦƣƚШŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċůĲŰŔƣǃЮШ 

 о xċŰĬШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΟΠШ
ƻĲŰƨĲШÅŸċĬ 

ĦĦĲƚƚШŔƚШƻŔċШċШƚŔŰŊũĲШŰċƖƖŸƽШƣƖċĦťШċŰĬШŊŔƻĲŰШ
ƣőĲШƚŔƣĲќƚШƚŔǍĲШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШƖĲƣċŔŰШċĦĦĲƚƚШ
ƣŸШƖĲċƖƚШŸŉШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŸŰШ]ũċĬƚƣŸŰĲШÉƣЯШŔƣШŔƚШ
ƨŰũŔťĲũǃШƣőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĬĲũŔƻĲƖШΡҼШĬƽĲũũŔŰŊƚШŔŉШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШůċťŔŰŊШŔƣШƣŸŸШƚůċũũШƣŸШċũũŸĦċƣĲЮШ 

 о Ш xċŰĬШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΝΡΜШ
ÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲ 

ÉŔƣĲШƽċƚШŊƖċŰƣĲĬШƓũċŰŰŔŰŊШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШŉŸƖШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШΥШŉũċƣƚШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡШ
ыÅΞΡоΜΠΞΝьЮШ 

 о ÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲШĦċƖШƓċƖť ƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰШƽŔƣőŸƨƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШ
ũĲƻĲũШĦċƖШƓċƖťŔŰŊШŔŰШƣőĲШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲЮШ 

 
ШÑċĤũĲЮΥЮшЮÉŔƣĲƚЮŉŸƨŰĬЮƨŰĬĲũŔƻĲƖċĤũĲЮĤǃЮƣőĲЮÖ9ÉЮĤƨƣЮƓƖŸƓŸƚĲĬЮċƚЮċũũŸĦċƣŔŸŰЮƚŔƣĲƚЮ 
 

cEx Ш
ÉŔƣĲШ
ÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ 

ÉŔƣĲШŰċůĲШ ÅĲċƚŸŰШŉŸƖШċũũŸĦċƣŔŸŰ 

ΟΡΞ [ŸƖůĲƖШÉŰŸŸťĲƖШcċũũЯШ
ÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲЯШÅƨŊĤǃ 

ÉŔƣĲШŔƚШƽĲũũШũŸĦċƣĲĬШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰШ
ĦĲŰƣƖĲШĤŸƨŰĬċƖǃЯШőċƚШŊŸŸĬШċĦĦĲƚƚШċŰĬШŔƚШ
ŉƖĲĲШŸŉШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШfƣШŔƚШĤĲŔŰŊШ
ċĦƣŔƻĲũǃШƓƖŸůŸƣĲĬШĤǃШƣőĲШũċŰĬŸƽŰĲƖШċŰĬШ
ůċǃШĤĲШĬĲũŔƻĲƖċĤũĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШƽŔĬĲƖШƣŸƽŰШ
ĦĲŰƣƖĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĲŉŉŸƖƣƚЮШ 

 
ÑőĲЮÉƣċŊĲЮΥЮÉŔƣĲЮ ƚƚĲƚƚůĲŰƣ 
ÑőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŉƨƖƣőĲƖШĤĲũŸƽЮШ 
 
ÉƣċŊĲЮΦШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ ƓƓƖċŔƚċũЮёÉ ђ 
ÑőĲШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ ƓƓƖċŔƚċũШĬƖċƽƚШŸŰШƣőĲШŸƨƣƓƨƣƚШŸŉШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШĲƻŔĬĲŰĦĲШĤċƚĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚЮШÑőĲШÉ ШƓƖĲƚĲŰƣƚШĬŔŉŉĲƖĲŰƣШŊƖŸƽƣőШƚĦĲŰċƖŔŸƚШċŰĬШƣĲƚƣƚШ
ƣőĲƚĲШŊƖŸƽƣőШƚĦĲŰċƖŔŸƚШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШƚĲƣШŸƨƣШŔŰШƣőĲШÉ Ш
ŉƖċůĲƽŸƖťЮШÑőŔƚШċƓƓƖċŔƚċũШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШŸƓƣŔŸŰЮШÑőĲШċƓƓƖċŔƚċũШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĲŉŉĲĦƣƚШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШƣőĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШÑőĲЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮŸŉЮÂũċŰƚЮċŰĬЮÂƖŸŊƖċůůĲƚЮÅĲŊƨũċƣŔŸŰƚЮ
ΥΣΣΧЮ 
 
ÑőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣ 



 

Υ 

 

ÑőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŉƖŸůШůŔĬрΞΜΞΠШƣŸШ~ċƖĦőШΞΜΞΡШċŰĬШ
ƽċƚШƣőĲŰШƨƓĬċƣĲĬШŔŰШċƨƣƨůŰШΞΜΞΡШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШΝΥШћƓƖĲŉĲƖƖĲĬШŸƓƣŔŸŰƚќШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬċƣċШƽĲƖĲШŊċƣőĲƖĲĬЮШ 
 
ÉŔƣĲЮƻŔƚŔƣƚЮ 
Å79ШŸŉŉŔĦĲƖƚШƻŔƚŔƣĲĬШċũũШƚŔƣĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШůŔĬрΞΜΞΠШċŰĬШĲċƖũǃШΞΜΞΡЮШÑőĲШƚŔƣĲШƻŔƚŔƣƚШƽĲƖĲШċŰШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƻĲƖŔŉǃШƣőĲШċĦĦƨƖċĦǃШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨĤůŔƣƣĲĬШċŰĬШƣŸШŊċŔŰШċШőċŰĬƚрŸŰШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШŔƣƚШĦŸŰƣĲǂƣЮШ§ŉŉŔĦĲƖƚШƨƚĲĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƣċťĲШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШƣŸШƖĲĦŸƖĬШƣőĲШƚŔƣĲЯШƽŔƣőШƚŸůĲШƚŔƣĲƚШĤĲŔŰŊШƻŔƚŔƣĲĬШůƨũƣŔƓũĲШƣŔůĲƚЮШ 
 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣЮċŰċũǃƚŔƚШ 
ШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШċũũШƚŔƣĲƚШƖĲċĦőŔŰŊШÉƣċŊĲШΞШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШÂƖĲŉĲƖƖĲĬШ§ƓƣŔŸŰШ
9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШÉxÅШ
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊЮШÉŔƣĲƚШċĬĬĲĬШċŉƣĲƖШƣőĲШÂƖĲŉĲƖƖĲĬШ§ƓƣŔŸŰƚШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШ
ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŉƖŸůШÉxÅЮШÑőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШƣőĲШ
ƚƨŔƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШĲċĦőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲƚШƽŔƣőШƖĲŊċƖĬƚШƣŸШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÖƚŔŰŊШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ9ĲŰƚƨƚШ
ÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШ]ĲŸŊƖċƓőǃШ§ƨƣƓƨƣШ ƖĲċƚЯШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċŰĬШƚĦŸƖĲĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШ
ĲċĦőШƚŔƣĲШŔŰШĦƨƖƖĲŰƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲŰШƽŔƣőШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШůĲċƚƨƖĲƚШ
ыìċƖƽŔĦťƚőŔƖĲШ7ƨƚШÉĲƖƻŔĦĲШfůƓƖŸƻĲůĲŰƣШÂũċŰьШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőŔƚЯШĲǂŔƚƣŔŰŊШőŔŊőƽċǃШ
ŰĲƣƽŸƖťШƣƖċŉŉŔĦШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШċƖĲċƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƚŔƣĲƚШƽċƚШċŰċũǃƚĲĬЮШÑőŔƚШ
ƖĲƚĲċƖĦőШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƽŔƣőШìċƖƽŔĦťƚőŔƖĲШ9ŸƨŰƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШŔŰШƣőĲŔƖШƖŸũĲШċƚШxŸĦċũШ
cŔŊőƽċǃƚШ ƨƣőŸƖŔƣǃЮШÑőŔƚШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШĬƖċƽƚШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰċũǃƚŔƚШċƣШĦĲŰƚƨƚШůŔĬĬũĲШ
ũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШы~É§ ьЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƽőŔũĲШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШ
ŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШũŸĦċƣŔŸŰЯШŔƣШůċǃШůŔƚƚШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШÑŸШĦŸƨŰƣĲƖĤċũċŰĦĲШƣőŔƚЯШƣőĲШƚƣċŊĲШΞШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸƻĲƖċũũШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШ
ċƨŊůĲŰƣШƣőŔƚШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĬċƣċШƽŔƣőЯШƽőĲƖĲШƖĲũĲƻċŰƣЯШƚŸůĲШůŸƖĲШŊĲŰĲƖċũШĦŸůůĲŰƣċƖǃШ
ŸŰШƚŔƣĲƚќШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШ 
 
ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƚĦŸƖĲƚШċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉŸƖШĲċĦőШƚŔƣĲШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŉŸƖШÑƖċŰƚƓŸƖƣќƚШ
9ŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШÑŸŸũЮШÑőĲШƣŸŸũШƚĦŸƖĲƚШũŸĦċƣŔŸŰƚШĤċƚĲĬШŸŰШċĦĦĲƚƚШƣŸШťĲǃШċůĲŰŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШƽŸƖťƓũċĦĲƚЯШũĲŔƚƨƖĲШċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲЯШĤǃШůĲċŰƚШŸŉШƖŸċĬЯШ
ƽċũťŔŰŊЯШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЮШÑőĲШŉŔŰċũШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШƣőĲŰШŸůŔƣƚШċĦĦĲƚƚШĤǃШ
ƖŸċĬЮШÑőĲШÉƣċŊĲШΞШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШċŰĬШůċǂŔůƨůШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШ
ƚĦŸƖĲШŉŸƖШĲċĦőШƚŔƣĲШċƖĲċШċƚШƽĲũũШċƚШċШŊƖċĬĲĬШĤċŰĬШƖċŰťŔŰŊШŔƣШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƚĦŸƖĲƚШŸŉШƣőĲШ
ĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЯШƽőĲƖĲШ ШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШőŔŊőĲƖШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮШ 
 
[ŔŰċũũǃЯШƽőĲƖĲШƣőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƚƓĲĦŔŉŔĦШ
ƚŔƣĲƚШŸŰШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШőŔŊőƽċǃШŰĲƣƽŸƖťШƣőĲƚĲШĦŸůůĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШ
ƣőĲШÉƣċŊĲШΞШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
 
 ċƣŔŸŰċũЮcŔŊőƽċǃƚ 



 

Φ 

 

ìőĲƖĲШƚŔƣĲƚШƽĲƖĲШĦũŸƚĲШƣŸШŸƖШũŔťĲũǃШƣŸШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÅŸċĬШ ĲƣƽŸƖťЯШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƽŔƣőШ ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚЮШÑőŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ
ŸŉШ ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚќШĦƨƖƖĲŰƣШŔƚƚƨĲƚШŸƖШĦŸŰĦĲƖŰƚШƽŔƣőШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШċŰĬШ
ĲŰċĤũĲĬШƣőĲůШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸůůĲŰƣƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШĲċĦőШƚŔƣĲЮШ 
 
[ƨƖƣőĲƖШ ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚŔƣĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШƚŸƨŊőƣШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ
ƣŸШƣőĲШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШŸƓƣŔŸŰƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƽŔĬĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚЮ 

 
ìċƣĲƖЮÅĲƚŸƨƖĦĲƚЮ 
ÑŸШŊċŔŰШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЯШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШƽċƣĲƖШĦŸůƓċŰǃЯШÉĲƻĲƖŰШÑƖĲŰƣШìċƣĲƖЯШƽċƚШ
ƨŰĬĲƖƣċťĲŰЮ 
 
[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƖĲŊƨũċƣŔŸŰШΝΥШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШŸƓƣŔŸŰƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċШƚƣċŊĲШΞШìċƣĲƖШ9ǃĦũĲШÉƣƨĬǃШ
ƽċƚШƓƖĲƓċƖĲĬЮШìőĲƖĲШƖĲũĲƻċŰƣЯШĦŸůůĲŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣШċƖĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШŔŰШƣőĲШÉƣċŊĲШ
ΞШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
 
EĬƨĦċƣŔŸŰ 
ÉĦőŸŸũШƓũċĦĲШƓũċŰŰŔŰŊШċĬƻŔĦĲШƽċƚШƚŸƨŊőƣШŉƖŸůШìċƖƽŔĦťƚőŔƖĲШ9ŸƨŰƣǃШ9ŸƨŰĦŔũЯШċŰĬШƚŸůĲШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШƖĲƚĲċƖĦőШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĦċƓċĦŔƣŔĲƚШŸŉШũŸĦċũШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШĤǃШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŉƖŸůШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽċƚШċũƚŸШƨŰĬĲƖƣċťĲŰЮШ 
 
xċŰĬƚĦċƓĲ 
ШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШыxÉ ьШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŉŸƖШĲċĦőШƚŔƣĲЮШ[ŸƖШũċƖŊĲƖШƚŔƣĲƚШ
ƣőŔƚШƽċƚШƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШxĲƓƨƚШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊЯШŉŸƖШƚůċũũĲƖШƚŔƣĲƚШƣőĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƽċƚШ
ƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШÅ79ШŸŉŉŔĦĲƖƚЮШŉƣĲƖШƣőĲШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШΝΥШћÂƖĲŉĲƖƖĲĬШŸƓƣŔŸŰƚќШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣőĲШ
xÉ ƚШŸŉШƚůċũũШƚŔƣĲƚШƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШÅ79ШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШċŰĬШƻċũŔĬċƣĲĬШĤǃШxĲƓƨƚЮШÑőŔƚШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШxĲƓƨƚШƻŔƚŔƣŔŰŊШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲƚЮШ 
 
EĦŸũŸŊǃ 
ШĬĲƚťƣŸƓШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚŔƣĲƚШŔŰШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШ
ŸƖШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲƚЯШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШőċĤŔƣċƣƚШċŰĬШÉŔƣĲƚШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШ
fŰƣĲƖĲƚƣЮШ[ŸƖШƣőĲƚĲШƚŔƣĲƚШċШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШċŰĬШůŸƖĲШƣőŸƖŸƨŊőШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƽċƚШƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШxĲƓƨƚШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊЮШÂƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽċƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċŊċŔŰƚƣШċŰǃШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬЯШƽőĲƖĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЯШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚШƽĲƖĲШƓƖŸƓŸƚĲĬЮШÑőĲƚĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƨƓĬċƣĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШ
ΝΥШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШƣċťĲШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШŉƨƖƣőĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШ
ƚŔƣĲШƓƖŸůŸƣĲƖƚШĬƨƖŔŰŊШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮ 
 
cĲƖŔƣċŊĲЮċƚƚĲƣƚЮċƚƚĲƚƚůĲŰƣ 



 

ΝΜ 

 

ШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШĬĲƚťрĤċƚĲĬШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШÅ79ШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉŉŔĦĲƖШƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőŸƚĲШƚŔƣĲƚШƽőŔĦőШůċǃШĦŸŰƣċŔŰШċШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣЯШŸƖШƽőĲƖĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШůċǃШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШċШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚŔƣĲШ
ƻŔƚŔƣƚШċŰĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƚŔƣĲƚШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШőĲƖŔƣċŊĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШ ŸĬĲЮШÑőŔƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШůċǃШĤĲШŔůƓċĦƣƚШċŰĬШƽőċƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШĦŸƨũĬШĤĲЮШ[ƨƖƣĲƖШƨƓĬċƣĲƚШƣŸШƣőŔƚШƽĲƖĲШůċĬĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШ
ÅĲŊƨũċƣŔŸŰШΝΥШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮ 
 
]ƖĲĲŰЮ7Ĳũƣ 
Ш]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШƨƓĬċƣĲШŸŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШůċĬĲШĤǃШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШÑőŔƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲƚШƣőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШ
ĬŔŉŉĲƖĲŰƣШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШŔŰШÅƨŊĤǃШ7ŸƖŸƨŊőШƣŸШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲƚШŸŉШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШċƚШ
ĬĲŉŔŰĲĬШŔŰШŰċƣŔŸŰċũШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШċũƚŸШċũũŸƽƚШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШŸŉШċƖĲċƚШƣőċƣШċƖĲШ
ũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШĬĲŉŔŰĲĬШċƚШŊƖĲǃШĤĲũƣЮШ 
 
[ŸƖШƚŸůĲШƚŔƣĲƚШċШůŸƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШũĲƻĲũШΞШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚŔƣĲƚШƽċƚШ
ċũƚŸШƨŰĬĲƖƣċťĲŰЮ 
 
ÑőĲШƖĲũĲƻċŰƣШŉŔŰĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
 
§ƣőĲƖЮĲƻŔĬĲŰĦĲ 
ìőĲƖĲШƖĲũĲƻċŰƣЯШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƖĲŉĲƖƚШƣŸШŸƣőĲƖШĲƻŔĬĲŰĦĲШŊċƣőĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƓũċŰрůċťŔŰŊЮШ
ÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШыċůŸŰŊƚƣШŸƣőĲƖƚьШƣőĲШÅƨƖċũШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣЯШéŔċĤŔũŔƣǃШÉƣƨĬǃШċŰĬШ ƖĲċƚШ
ŸŉШÉĲƓċƖċƣŔŸŰШÉƣƨĬǃЮ 
 
fĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰЮŸŉЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮ 
ÑőŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШŸƣőĲƖШƓƨĤũŔĦШĤĲŰĲŉŔƣƚШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣǃƓĲШŸŉШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸƨũĬШĬĲũŔƻĲƖЮШÑőŔƚШƓƖŔŰĦŔƓċũũǃШĬƖċƽƚШŔŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƓƓũŔĲĬШĤǃШƚŔƣĲШ
ƓƖŸůŸƣĲƖƚЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲƚЮċŰĬЮƖĲċƚŸŰŔŰŊ 
ƣШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШΝΥШƚƣċŊĲЯШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĦŸŰƣċŔŰĲĬШċШƓŸŸũШŸŉШƚŔƣĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚŔƣĲШŸƓƣŔŸŰƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШċШũŔƚƣШŸŉШƚŔƣĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ
ĤĲǃŸŰĬШƣőŔƚШƚƣċŊĲЮШƚШƓũċŰШůċťŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШċŰĬШŰĲƽШĲƻŔĬĲŰĦĲШĦċůĲШƣŸШũŔŊőƣЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШƣőĲШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШΝΥШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШƣőċƣШũŔƚƣШŸŉШƚŔƣĲƚШƽċƚШ
ŰċƖƖŸƽĲĬЮ 
 
ÑőŔƚШŉŔŰċũШÉƣċŊĲШΞШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĬĲƣċŔũƚШƣƽŸШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŸŉШƚŔƣĲƚаШыΝьШƣőŸƚĲШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ
ċƚШċũũŸĦċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШƓƖĲрƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШũŸĦċũШƓũċŰШыΞьШƣőŸƚĲШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЮШfŰШĲċĦőШĦċƚĲЯШ
ƖĲċƚŸŰŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰШƖĲċĦőĲĬШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬЮ 
 



 

ΝΝ 

 

ÑőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċƓƓƖċŔƚċũШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШƚĲƻĲƖċũШŸŉШƣőĲШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШƚŔƣĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШŔƣƚШ
ƖĲċƚŸŰċĤũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŊƖŸƽƣőШƚĦĲŰċƖŔŸƚЮШÑőŔƚШƖĲŉũĲĦƣƚШƣőĲШŔƣĲƖċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШ
ĬƨƖŔŰŊШƓũċŰрůċťŔŰŊЮ 
 
ƚШĬĲƣċŔũĲĬШċĤŸƻĲЯШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚŔƣĲƚШċŰĬШŊƖŸƽƣőШƚĦĲŰċƖŔŸƚШƽĲƖĲШƨƓĬċƣĲĬШ

ċƚШůŸƖĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĤĲĦċůĲШċƻċŔũċĤũĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓũċŰрůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮШ
ÑőŔƚШŔƚШċũƚŸШƖĲŉũĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШĬŔŉŉĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШΝΥШћÂƖĲŉĲƖƖĲĬШ§ƓƣŔŸŰƚњШ
ƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ ƓƓƖċŔƚċũШыÉ ьШċŰĬШƣőĲШŉŔŰċũШ
ƓƖĲрƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШƻĲƖƚŔŸŰƚЮШÑőĲШƓƨĤũŔƚőĲĬШƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШÉ Ш
ƖĲŉũĲĦƣШƣőĲШŉŔŰċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőċƣШƓƖŸĦĲƚƚЮ 
 
ÉŔƣĲШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШċШůċƣőĲůċƣŔĦċũШƓƖŸĦĲƚƚЮШfƣШŔƚЯШƨŰċƻŸŔĬċĤũǃЯШċŰШĲǂĲƖĦŔƚĲШ
ŔŰШƓũċŰŰŔŰŊШŢƨĬŊĲůĲŰƣЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШŢƨĬŊĲůĲŰƣШŸŉШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƓũċŰŰŔŰŊШŸŉŉŔĦĲƖƚШċƣШÅƨŊĤǃШ
7ŸƖŸƨŊőШ9ŸƨŰĦŔũЮШ§ŉŉŔĦĲƖƚШőċƻĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШƚǃŰƣőĲƚŔƚĲШċũũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċƻċŔũċĤũĲШŔŰƣŸШċŰШ
ŸƻĲƖċũũШŢƨĬŊĲůĲŰƣШŸŰШƽőĲƣőĲƖШċШƚŔƣĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШċƚШċШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰЮШÑőċƣШ
ŢƨĬŊĲůĲŰƣШĦċŰŰŸƣШƖĲċƚŸŰċĤũǃЯШċŰĬШƚőŸƨũĬШŰŸƣЯШċƓƓũǃШċШƚŔůƓũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰШƣƖĲĲШĲЮŊЮШċũũШƚŔƣĲƚШ
ƽŔƣőШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШљůĲĬŔƨůњШŸƖШĲĦŸũŸŊǃШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШљőŔŊőњШċƖĲШƖĲŢĲĦƣĲĬЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШ
ŢƨĬŊĲůĲŰƣƚШċƖĲШƖĲũċƣŔƻĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċĤƚŸũƨƣĲЮШ[ŸƖШůċŰǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲƚШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШ
ċĤƚŸũƨƣĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲůШĤĲŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲǃШůċǃШ
ŰŸŰĲƣőĲũĲƚƚШŰŸƣШĤĲШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШůŸƖĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШƣőċŰШŸƣőĲƖШ
ƚŔƣĲШŸƓƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŸƻĲƖċũũШŢƨĬŊĲůĲŰƣШƚĲĲťƚШƣŸШĤċũċŰĦĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŸŰШ
ĲċĦőШƚŔƣĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċШƚŔƣĲШƽŔƣőШůĲĬŔƨůШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШůċǃШőċƻĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШ
ũŸƽĲƖШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŉŸƖШŸƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŸƖШĤĲШƽĲũũШũŸĦċƣĲĬШċŰĬШŸŉŉĲƖШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŸƣőĲƖШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƽőĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШċŰŸƣőĲƖШƚŔƣĲШƽŔƣőШůĲĬŔƨůШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮШ 
 
[ŔŰċũũǃЯШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШĬĲƣċŔũШŔŰƣŸШƽőŔĦőШƽĲШĦċŰШŊŸШŔŰШċƚƚĲƚƚŔŰŊШ
ƚŔƣĲƚШŔŰШƓũċŰрůċťŔŰŊШŔƚШŰŸƣШƣőĲШƚċůĲШċƚШƽŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШċƣШƣőĲШƓũċŰŰŔŰŊШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ƚƣċŊĲЮШfŰƚƣĲċĬЯШƣőŔƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƚĲĲťƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲЯШƖĲũċƣŔƻĲũǃШőŔŊőрũĲƻĲũШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƚŔƣĲƚЮ 
 
ÉŔƣĲШƓƖŸŉŸƖůċƚ 
ÑőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШĦŸůƓƖŔƚĲƚШƓƖŸŉŸƖůċƚШŉŸƖШƣőĲШƚŔƣĲƚШċƚƚĲƚƚĲĬЮШfŰШƣŸƣċũЯШΝΞΜШ
ƚŔƣĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШÑőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШĦŸŰƣċŔŰƚШċШƓƖŸŉŸƖůċШŉŸƖШĲċĦőШŸŉШƣőĲШ
ƚŔƣĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊа 
¶ ÉŔƣĲШĬĲƣċŔũƚб 
¶ ÉŔƣĲШƓũċŰб 
¶ ÉƨůůċƖǃШƣĲĦőŰŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƚŔƣĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚб 
¶ §ƻĲƖċũũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШŢƨƚƣŔŉŔĦċƣŔŸŰЮШ 

 
 



 

ΝΞ 

 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШŰŸƣŔĦĲШŉŸƖШċũũШůċƓƚа 

ѿ9ƖŸƽŰШĦŸƓǃƖŔŊőƣШѼШĬċƣċĤċƚĲШƖŔŊőƣƚШΞΜΞΡШ§ƖĬŰċŰĦĲШÉƨƖƻĲǃШΝΜΜΜΝΦΠΝΤЮШ 
ѿÅƨŊĤǃШ7ŸƖŸƨŊőШ9ŸƨŰĦŔũШΞΜΞΡЮШ



 

ΝΟ 

 

ÉŔƣĲШΞаШÅǃƣŸŰШ[ŔĲũĬƚШ[ċƖůЯШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲШ 

 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΣΟΣΥΣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΝШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ

ΟΥЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƓĲċťШőŸƨƖШƣƖċŉŉŔĦШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƣőĲШ ΠΡЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШƣƖŔƓƚШƣŸƽċƖĬƚШ9ŸƻĲŰƣƖǃШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőƽĲƚƣЮШ ŸШũċŰĬШƨƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШìŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШůŸĬĲũũŔŰŊШŸŉШÉÅ ШŢƨŰĦƣŔŸŰƚЮШ9ƨůƨũċƣŔƻĲШ
ŔůƓċĦƣШċũŸŰŊШƽŔƣőШũċŰĬШŸŉŉШìŸũƚƣŸŰШxċŰĲШыÉŔƣĲШΝΜΥьШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШxŸƽЮШ 



 

ΝΠ 

 

 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΝΣΥůШċŰĬШƣŸШ
ƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШċůĲŰŔƣŔĲƚШŔƚШΝЮΠťůЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШĤŸƣőШŉŸƖШƣőĲШÂ~ШċŰĬШ ~ШƓĲƖŔŸĬЮШÂƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШ
ƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƽŸƨũĬШŰŸƣШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШƚŔƣĲќƚШ
ÂÑ xШƚĦċũĲЮШÂÑ xШƚĦŸƖĲƚШƚŔƣĲƚШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΟΟƖĬШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШéĲĦƣŸƚЮШÑőŔƚШůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШ
ůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШ
ƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΞШŊŔƻĲŰШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШxìÉШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЯШƽŔƣőШőǃĬƖŸũŸŊŔĦċũШŔůƓċĦƣШƓċƣőƽċǃƚШƣŸШ
7ƖċŰĬŸŰШ~ċƖƚőШÉÉÉfЮШ 
 
fƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШ
ŸŰШ7ƖċŰĬŸŰШ~ċƖƚőШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΞШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШĤĲШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШ
EŰŊũċŰĬЮШÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
ċШÉÉÉfЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮШÉŔƣĲШΞШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШ7ƖċŰĬŸŰШ~ċƖƚőШÉÉÉfШŸƖШƣőĲШxìÉШƣőƖŸƨŊőШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШxŸƽЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШƽŔƣőШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШċШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƓƖŸƓĲƖƣǃЮШéŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШŉƖŸůШƣőĲШ ΠΡ 
ċŰĬШìċƖƽŔĦťШÅŸċĬШċƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŸĤƚĦƨƖĲĬШĬƨĲШƣŸШŉŔũƣĲƖŔŰŊШĤǃШ
őĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƣƖĲĲƚЮШxŔůŔƣĲĬШƻŔĲƽƚШŸŉШŰĲƽШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċƣШƣőĲ 
ƚŔƣĲШůċǃШĤĲШƓŸƚƚŔĤũĲШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШÂÅŸìШŰĲƣƽŸƖťЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ŉƖŸůШ9ŸƻĲŰƣƖǃШìċǃШѼШÉőċťĲƚƓĲċƖĲќƚШ ƻŸŰШìċǃШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰċũ 
ÅŸƨƣĲЮШ ĲċƖĤǃШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШŉĲċƣƨƖĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШÉĦőĲĬƨũĲĬШ
~ŸŰƨůĲŰƣШċŰĬШċШÅĲŊŔƚƣĲƖĲĬШÂċƖťШċŰĬШ]ċƖĬĲŰЯШċƖĲШŰŸƣШƓƨĤũŔĦũǃ 



 

ΝΡ 

 

ċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШĬĲƣƖċĦƣƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШШÉĦőĲĬƨũĲĬШ~ŸŰƨůĲŰƣШыƓƖĲőŔƚƣŸƖŔĦШƓŔƣШ
ċũŔŊŰůĲŰƣƚьШŔƚШŢƨƚƣШŸƻĲƖШΡΜůШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőĲċƚƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ŔůƓċĦƣƚШƨƓŸŰШƽőŔĦőШƽĲƖĲШŰŸƣШċƚƚĲƚƚĲĬШċƣШƣőŔƚШƚƣċŊĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΠΜӖШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШ
ƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШÑőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШ
ċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ9ЯШċŰĬШċШ
ůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШ]ƖċĬĲШΞШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШы7ΞЯШ7ΥШċŰĬШEь 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШƽŔƣőШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШċШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƓƖŸƓĲƖƣǃШĲċƚƣШŸŉШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲЮ 
 
xċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШũŸƽШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШ
ƓċƖƣŔċũũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШƽŔƣőШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮ 
Ш 
ÑőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШŔƣƚШũċĦťШŸŉШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤƨŔũƣШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШŸƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŉŉĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲĦŸũŸŊǃЯШ
]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬШĦũċƚƚŔŉŔĦċƣŔŸŰЮШ ũƣőŸƨŊőШŰŸƣШƣőĲШƽŸƖƚƣШƚŔƣĲШŉŸƖШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШŔƣШŔƚШ
ƨŰĦũĲċƖШőŸƽШƚċŉĲЯШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣШĤƨƚШŸƖШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċĦĦĲƚƚШĦŸƨũĬШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬЮШĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШƚŔƣĲШ
ĦŸůƓƖŔƚĲƚШƻĲƖǃШŊŸŸĬШƕƨċũŔƣǃШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬЮ 
 
ШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
  



 

ΝΣ 

 

ÉŔƣĲШΠаШxċŰĬШìĲƚƣШŸŉШxċƽŉŸƖĬШcĲċƣőШxċŰĲЯШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШìŸũƚƣŸŰШċŰĬШƣőĲШxċƽŉŸƖĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΝΝΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШċŰĬШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШxċƽŉŸƖĬШcĲċƣőШxċŰĲЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΝШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΟЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮШ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΣЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΞΣЮΠΝůШċŰĬШƣŸШ
ƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШċůĲŰŔƣŔĲƚШŔƚШΝЮΞťůЮШ 
 



 

ΝΤ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΡΜШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΠШŊŔƻĲŰШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШċŰШxìÉШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШŔƣƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣШƓċƣőƽċǃƚШƣŸШ
ÉÉÉfƚЮШfƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШ
ŔůƓċĦƣƚШŸŰШ?ƖċǃĦŸƣĲШ~ĲċĬŸƽƚШÉÉÉfЯШÅǃƣŸŰШìŸŸĬШÉÉÉfЯШ7ƖċŰĬŸŰШ
~ċƖƚőШÉÉÉfШċŰĬШ9ŸůĤĲШÂŸŸũШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΠШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШ
ĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШ
EŰŊũċŰĬЮ 
 
ÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШċШÉÉÉfЯШ
ƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮШÉŔƣĲШΠШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШċŰǃШÉÉÉfШŸƖШƣőĲШxìÉШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШ
ĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШƨƖĤċŰШ
ĲĬŊĲЯШǃĲƣШŔƣШƖĲƣċŔŰƚШƖƨƖċũШƚĦĲŰŔĦШĦőċƖċĦƣĲƖЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШťŰŸƽŰШ
ŰŸƣċĤũĲШũċŰĬƚĦċƓĲЯШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЯШŸƖШőŔƚƣŸƖŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƓƖĲƚĲŰƣШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШ 
 
cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШőŸũĬƚШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƚĲƻĲƖċũШ
ÂÅŸìƚШŔŰШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲЮШìőŔũĲШƻŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲ 
ƓŸƚƚŔĤũĲЯШƣőĲǃШċƖĲШƓċƖƣŔċũũǃШŉŔũƣĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬ 
c]éƚШĬĲƣƖċĦƣƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲѣƚШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШ]ƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШ ƻŸŰШxŸĬŊĲШŔƚШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЯШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΥΡůШċƽċǃЯШĤƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŔŰŊШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ
9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮ 



 

ΝΥ 

 

 
ÉĦőŸŸũШĦċƓċĦŔƣǃШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШŉũċŊŊĲĬШċƚШċШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣШŔŰШxŸŰŊШ
xċƽŉŸƖĬЮШÑőĲƖĲШŔƚШċŰШċƖĲċШŸŉШŉũŸŸĬШǍŸŰĲШΞШċŰĬШΟШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲќƚШƽĲƚƣĲƖŰШ
ĲĬŊĲШċŰĬШŰŸƖƣőрƽĲƚƣĲƖŰШĦŸƖŰĲƖЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШƨƖĤċŰШĲĬŊĲЯШǃĲƣШŔƣШ
ƖĲƣċŔŰƚШƖƨƖċũШƚĦĲŰŔĦШĦőċƖċĦƣĲƖЮ 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШÑőĲШůŸĬĲƖċƣĲШƚĦŸƖĲШŔŰШƣőĲШéĲĦƣŸƚШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĤċƚĲĬШŸŰШ~É§рũĲƻĲũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĬŸĲƚШŰŸƣШƓŔĦťШƨƓШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШŸŰШċШŊŸŸĬШĤƨƚШ
ƖŸƨƣĲШċŰĬШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШƖŸƨƣĲƚШŔŰƣŸШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬЮ 
 
~ĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШĤƨƣШŰŸШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮ 
Ш 
ÉĦőŸŸũШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂŔƚƣƚШũŸĦċũũǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƚШċШƚƣċŰĬċũŸŰĲШ
ƚŔƣĲШċƚШƣőŔƚШƽŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШċŰШŔŰĦŸŰŊƖƨŸƨƚШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШìőĲŰШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖШ
ƚŔƣĲƚЯШŔƣШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƓũĲċƚĲШƖĲŉĲƖШƣŸШ
ƚŔƣĲШΟΝΣЮ 
 
  



 

ΝΦ 

 

ÉŔƣĲШΡаШìĲƚƣШ[ċƖůЯШ7ƖŔŰťũŸƽ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ7ƖŔŰťũŸƽ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΣΡШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ7ΠΠΡΡЮШШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΟШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΟΠЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ9ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮШ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΟЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΝΟΞůШċŰĬШƣŸШ
ƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШċůĲŰŔƣŔĲƚШŔƚШΝΦΜůЮШ 
 



 

ΞΜ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΥΟШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΡШŊŔƻĲŰШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШċŰШxìÉШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣШƓċƣőƽċǃƚШƣŸШ
ÉÉÉfƚЮШ 
 
fƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШ
ŸŰШ?ƖċǃĦŸƣĲШ~ĲċĬŸƽƚШÉÉÉfЯШÅǃƣŸŰШìŸŸĬШÉÉÉfЯШ7ƖċŰĬŸŰШ~ċƖƚő 
ÉÉÉfШċŰĬШ9ŸůĤĲШÂŸŸũШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΡШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШ
ĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШ
EŰŊũċŰĬЮ 
 
ÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШċШÉÉÉfЯШ
ƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮШ 
 
ÉŔƣĲШΡШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШċŰǃШ
ÉÉÉfШŸƖШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШ7ƖŔŰťũŸƽШ?ŔƚƨƚĲĬШ9ċŰċũШÂŸŸũШxìÉШƣőƖŸƨŊőШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
 
ÑőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШůŸƚƣũǃШŉċƖůШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚШ
ċŰĬШőċƖĬШƚƣċŰĬЮШÑőĲШĲċƚƣĲƖŰШőċũŉШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШũĲƚƚШőċƖĬƚƣċŰĬШċŰĬШ
ċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШƨŰƨƚĲĬШŉŔĲũĬƚЮШÂċƖƣШŸŉШƣőĲШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŔŰШƣőĲШ
7ƖŔŰťũŸƽШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċЯШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƣċŔŰƚШċШ]ƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШ
ŉċƖůШőŸƨƚĲЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ cĲƖŔƣċŊĲШĦŸůůĲŰƣƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШΟΟΤШƽőŔĦőШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲƚШƣőĲШ
ċůċũŊċůċƣŔŸŰШŸŉШƚŔƣĲƚШΡШċŰĬШΥΦЮШÑőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШŢƨĬŊĲĬШŔƣШũŔťĲũǃШƣőċƣШ
ċШĦŸůĤŔŰĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊǃШĦŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШƚƨŉŉŔĦŔĲŰƣШŉũĲǂŔĤŔũŔƣǃШ
ŉŸƖШĬĲƚŔŊŰШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШőĲƖŔƣċŊĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰĦĲШċŰĬШũŸĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШƚŸƨƣőрĲċƚƣĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШ7ƖŔŰťũŸƽЯШƽŔƣőŔŰШċШ
őŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШċƖĲċШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲƚШċШ]ƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШ



 

ΞΝ 

 

ŉċƖůőŸƨƚĲЯШƽőŔĦőШĬċƣĲƚШŉƖŸůШƣőĲШΝΤƣőШċŰĬШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖŔĲƚЯШċŰĬШ
ċŰŸƣőĲƖШŰŸŰрĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШŉċƖůƚƣĲċĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШĤĲĲŰШƓċƖƣũǃШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШƽŔƣőШũċƖŊĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƚőĲĬƚШċŰĬШũŔŊőƣрŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШƽőŔĦőШĬĲƣƖċĦƣШŉƖŸůШƣőĲШőĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШċƖĲċЮШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓċƖƣŔċũũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ7ƖŔŰťũŸƽШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċШċŰĬШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШőŔƚƣŸƖŔĦШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШŉċƖůƚƣĲċĬƚЯШċŰĬШ
ŉĲċƣƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤŸƨŰĬċƖǃШƽċũũƚШċŰĬШċШŉŸƖůĲƖШƚůŔƣőǃЮШÑőĲƚĲШ
ĲũĲůĲŰƣƚШůċťĲШƚƣƖŸŰŊШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ċƖĲċќƚШĦőċƖċĦƣĲƖЯШƽőŔĦőШŔƚШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШĤǃШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШůĲĬŔĲƻċũШƖŔĬŊĲШċŰĬШŉƨƖƖŸƽШĲċƖƣőƽŸƖťƚШċŰĬШ7ƖŔŰťũŸƽШ
9ċƚƣũĲШыċШƚĦőĲĬƨũĲĬШůŸŰƨůĲŰƣьЮ 
 
uĲǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰĦũƨĬĲаШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШũŸƚƚШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚбШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШŉċƖůƚƣĲċĬќƚШƚĲƣƣŔŰŊШċŰĬШ7ƖŔŰťũŸƽШ9ċƚƣũĲќƚШ
őŔƚƣŸƖŔĦШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲƣƣŔŰŊбШċŰĬШũŸƚƚШŸŉШċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШĲċƖƣőƽŸƖťƚЮШ
ÑŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲƚĲШŔůƓċĦƣƚЯШƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬаШĤĲШŉŸĦƨƚƚĲĬШŸŰШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШĤƖŸƽŰŉŔĲũĬШċƖĲċƚбШƖĲƣċŔŰШċŰĬШƖĲƚƣŸƖĲШċũũШőŔƚƣŸƖŔĦШĤƨŔũĬŔŰŊбШ
ũĲċƻĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШőŔŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸƓĲŰШċƖĲċƚШƨŰĬĲƻĲũŸƓĲĬбШċŰĬШ
ƨŰĬĲƖƣċťĲШƣċƖŊĲƣĲĬШũċŰĬƚĦċƓĲШċŰĬШċůĲŰŔƣǃШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣЮШÑőĲШ
ĬĲƚŔŊŰШƚőŸƨũĬШĤĲШŸŉШċŰШĲũĲƻċƣĲĬШƚƣċŰĬċƖĬЯШƖĲŉũĲĦƣШũŸĦċũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣƚШŸŉШƽċǃƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШőŔƚƣŸƖŔĦШũċŰĬƚĦċƓĲЮШ 
 
ÂƖŸċĦƣŔƻĲШċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŔƚШċĬƻŔƚĲĬШƣŸШ
ċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШƚŔƣĲќƚШƓŸƣĲŰƣŔċũЯШċŰĬШĲċƖũǃШũċŰĬƚĦċƓĲШċŰĬШƻŔƚƨċũШŔůƓċĦƣШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШĬĲƚŔŊŰШŉƖŸůШƣőĲШŸƨƣƚĲƣЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШ
ůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ7ШċŰĬШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƨƖƓŸƚĲШ9ЮШÑőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŔƚШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШ
ŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШ
ƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШÉŸůĲШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũШĦċƓċĦŔƣǃШ
ŔƚШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШ7ƖŔŰťũŸƽо~ŸŰťƚШuŔƖĤǃЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШÂƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШůŸƚƣũǃШŉċƖůШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШőċƖĬШƚƣċŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШ
7ƖŔŰťũŸƽЮ 
 
xċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШůĲĬŔƨůоũŸƽШċŰĬШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШůĲĬŔƨůЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮШ 
 
ƚƚĲƚƚĲĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƓŸŸƖШĤƨƣШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽċũťċĤũĲШƣŸШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШ

ċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШ7ƖŔŰťũŸƽШċŰĬШċШĤƨƚШƚƣŸƓЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽĲũũШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƻŔũũċŊĲЮ 
 
ÑőĲШċĬƻŔĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőĲШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƖĲШŰŸƣШċШĤċƖШƣŸШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőĲШ
ůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШĦċŰШĤĲШůċŰċŊĲĬШƣőƖŸƨŊőШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůĲƣőŸĬƚЮШÑőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШƓũċĦĲƚШĦċŰШĤĲШůŔƣŔŊċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШĬĲƚŔŊŰЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШƽŔũũШĤĲШċũũŸĦċƣĲĬШŉŸƖШŸƻĲƖрΡΡƚШőŸƨƚŔŰŊШƣŸШůĲĲƣШũŸĦċũШ
ŰĲĲĬƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƚŔƣĲШΥΦШƣŸШĦƖĲċƣĲШƚŔƣĲШΟΟΤыŰŸƣШċƚƚĲƚƚĲĬШƚĲƓċƖċƣĲũǃьЮ 



 

ΞΞ 

 

ÉŔƣĲШΣаШxċŰĬШĲċƚƣШŸŉШ[ŸƚƚĲШìċǃШŸƓƓŸƚŔƣĲШuŰŸĤШcŔũũЯШÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΟШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ7ΠΠΡΡЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΟШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΟΟЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ9ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮШ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΞΝΣůШċŰĬШƣŸШ
ƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШċůĲŰŔƣŔĲƚШŔƚШΡΜΜůЮШ 
 



 

ΞΟ 

 

ÑőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƣőċƣШŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШŸƣőĲƖШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƚŔƣĲƚШŔŰШÉƣƖĲƣƣŸŰЯШìŸũƚƣŸŰШċŰĬШÅǃƣŸŰШƣőŔƚШ
ũŸĦċƣŔŸŰШůċǃШŔŰĦƖĲċƚĲШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШċƣШ7ƖĲƣŉŸƖĬШ7ƖŔĬŊĲЯШĤƨƣШƣőĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőŔƚШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĤĲШũŔůŔƣĲĬЮ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΣΝШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШxŸƽЮШШ 
 
ÑőŔƚШŔƚШċШƻĲƖǃШƚůċũũШƚŔƣĲШũŸĦċƣĲĬШŢƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШ
ĤŸƨŰĬċƖǃШŸŉШÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċШőċŰĬŉƨũШŸŉШ
ŸƨƣĤƨŔũĬŔŰŊƚШƓƖĲƚĲŰƣЯШĤƨƣШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŸƣőĲƖƽŔƚĲШůŸƽŰШŊƖċƚƚЮШfƣШŔƚШ
ĲŰĦũŸƚĲĬШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШċŰĬШĲċƚƣЯШĤƨƣШƻĲƖǃШŸƓĲŰШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШыŸŰШƣŸШƣőĲШ
[ŸƚƚĲШìċǃьШċŰĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШыŉċĦŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬƽĲũũŔŰŊƚьЮШfƣШũŔĲƚШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲШĤƨƣШŔƚШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШ
ƻŔƚŔĤũĲШŉƖŸůШƣőĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċЮШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШŸŰũǃШũŔťĲũǃШƣŸШ
ċƖŔƚĲШŉƖŸůШŔƣƚШŔŰƣĲƖƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШŰĲċƖĤǃШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШċŰĬШ
ƣőĲШ7ΠΠΡΡШ[ŸƚƚĲШìċǃЮШ 
 
ŰǃШũċŰĬƚĦċƓĲШŔůƓċĦƣƚШƚőŸƨũĬШĤĲШůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰċƣŔƻĲШ

ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƓũċŰƣŔŰŊШŸŰШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰůŸƚƣШĤŸƨŰĬċƖǃШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШőĲŔŊőƣШŔƚШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШŰĲċƖĤǃШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚЮШ
ÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШƚŔŰŊũĲШĬƽĲũũŔŰŊШůċǃШĤĲШůŸƖĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŔŰШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШƣĲƖůƚШƣőċŰШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣőƖĲĲЮШ 
 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШƻŔƚŔĤũĲШŉƖŸůШƣőĲШ
9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċЮШ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮ 



 

ΞΠ 

 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШÂƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШŔƚШċШƻĲƖǃШƚůċũũШƚŔƣĲШũŸĦċƣĲĬШŢƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃШŸŉШ
ÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШũŸĦċƣŔŸŰШůĲċŰƚШƣőċƣШ
ċũũŸĦċƣŔŸŰШŔƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƚƓŔƣĲШƚůċũũШƚŔƣĲШƚŔǍĲШĤĲĦċƨƚĲШƚŔƣĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШĦŸůĲШŉŸƖƽċƖĬШċƚШƽŔŰĬŉċũũЮШ
ÑőŔƚШĬŸĲƚШŰŸƣШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĬŸƨĤũĲШĦŸƨŰƣШƽŔƣőШƚůċũũШƚŔƣĲШƽŔŰĬŉċũũШċũũŸƽċŰĦĲЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШũŸƽШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮШÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťƚШőċƚШůĲĬŔƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШ
ĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШƓĲƖŉŸƖůƚШůŸĬĲƖċƣĲũǃШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽċũťċĤũĲШƣŸШ
ƣőĲШƻŔũũċŊĲШĦĲŰƣƖĲЯШĤƨƣШŔƣШƚĦŸƖĲƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƽĲċťũǃШŉŸƖШŸƻĲƖċũũШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШőĲƖŔƣċŊĲШŸƖШ
ĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШÂċƖƣƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ
ċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШŸƣőĲƖШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚЮШ 
 
[ŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШċƚШċŰШċũũŸĦċƣŔŸŰЮШ 
 
  



 

ΞΡ 

 

ÉŔƣĲШΤаШÑǃƣőĲШÂũċƣƣƚШ[ċƖůЯШìĲƚƣШŸŉШ Ρ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШìŔĤƣŸŉƣЯШìŔũũĲǃ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΞΤΡΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШÂĲŰŰШxċŰĲШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƣőĲШ ΡЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΝΞШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΞΝЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ[ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШxŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċĦĦĲƚƚШƻŔċШÂĲŰŰШxċŰĲШũŸĦċƣĲĬШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШ
ƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШ ΡЯШũċƖŊĲƚĦċũĲШƚŔƣĲЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШƽċƖĲőŸƨƚĲШƨƚĲШƽŸƨũĬШ
ůĲċŰШƣőċƣШƣƖŔƓШŔůƓċĦƣƚШċƖĲШũŸƽĲƖШƣőċŰШŸƣőĲƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШоШĲůƓũŸǃůĲŰƣШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũЮШ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШ~ĲĬŔƨůЮ 



 

ΞΣ 

 

 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΡЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΥΠΠůШċŰĬШƣŸШ
ƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШċůĲŰŔƣŔĲƚШŔƚШΞЮΞΡťůЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШ
ƖċŰťĲĬШΝΞΜШŸŉШΝΞΡШƚŔƣĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШÂÑ xШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċШ
ÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΞΡШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċũŸŰŊƚŔĬĲШ
ċĬŢċĦĲŰƣШƚŔƣĲШΟΜΣЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲќƚШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШůĲĬŔƨůоũŸƽЮШÑőĲШ
ƚŔƣĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШ ΡЯШ
ƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮШfƣƚШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ
ƻċũƨĲШŔƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШÂÅŸìƚШƣőċƣШƣƖċƻĲƖƚĲШĤŸƣőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШċŰĬШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШċƖĲċЮШéŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШŉƖŸůШƣőĲШ ΡШċŰĬШ
ÂĲŰŰШxċŰĲШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШĦĲƖƣċŔŰШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШƣőŸƨŊőШƣőĲƚĲШċƖĲШ
ƓċƖƣŔċũũǃШŉŔũƣĲƖĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƚƓċƖƚĲШƣƖĲĲƚЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ
cŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 



 

ΞΤ 

 

 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШ ΡЯШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮ 
 
xċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШ~ĲĬŔƨůоũŸƽЯШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШƖċŰťƚШƻĲƖǃШƓŸŸƖũǃШŉŸƖШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШ
ũŸĦċƣĲĬШċƣШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШŸƣőĲƖШĤƨŔũƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШ~ċŊŰċШÂċƖťШċŰĬШċŰǃШŉƨƣƨƖĲШ
ƽŸƖťŉŸƖĦĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ§ƣőĲƖШƚŔƣĲƚШŸƓƓŸƚŔƣĲШ~ċŊŰċШÂċƖťШĬŸШ
ŰŸƣШũŔĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШċŰĬШƽŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƓƖĲŉĲƖƖċĤũĲЮ 
 
[ŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШĤĲŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
  



 

ΞΥ 

 

ÉŔƣĲШΥаШxċŰĬШEċƚƣШŸŉШ ŰƚƣǃШÂċƖťЯШ ŰƚƣǃЯШ9ŸƻĲŰƣƖǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ9ŸůĤĲШ[ŔĲũĬƚ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΞΜΜΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ fƣШŔƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШċШƓƖŸƓŸƚĲĬШŰĲƽШ

ƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШċƣШ9ŸůĤĲШ[ŔĲũĬƚШÅŸċĬЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΞΟШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΞΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ9ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣƨċƣĲĬШċƓƓƖŸǂЮШΞťůШĲċƚƣШŸŉШƣőĲШ~ΣΦШċŰĬШΞЮΡťůШĲċƚƣШŸŉШ
~ΣШsƨŰĦƣŔŸŰШΞЮШxŔťĲũǃШƣŸШŔůƓċĦƣШĤŸƣőШƣőĲШ~ΣШsΞШċŰĬШ~ΣΦШоШ ΠΣЯШƽŔƣőШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚШċŰĬШc]éШƖŸƨƣŔŰŊЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШũċƖŊĲШƣƖŔƓШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ
ŔůƓċĦƣЮШ9ƨůƨũċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШÉŔƣĲШ
ΝΠЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШ
őŔŊőƽċǃШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШ
ƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШ
ƣőŔƚШƚŔƣĲШŔƚШcŔŊőЮ 



 

ΞΦ 

 

 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΟЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΡΣůШċŰĬШƣŸШƣőĲШ
ŰĲċƖĲƚƣШċůĲŰŔƣŔĲƚШŔƚШΟťůЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШ
ƖċŰťĲĬШΝΜΣШŸŉШΝΞΡШƚŔƣĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШÂÑ xШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċШ
ÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΞΝШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШũŸƽШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΥЮШfƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ9ŸŸůĤĲШÂŸŸũШ
ÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΥШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШ
ŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШ
ċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬЮШÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШ
ŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШċШÉÉÉfЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШ
ƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШċŰĬШƻŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƚŔƣĲШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШÂÅŸìШċŰĬШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШċƖĲШůŸƚƣũǃШ
ƨŰŸĤƚƣƖƨĦƣĲĬШĤǃШĤŸƨŰĬċƖǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШƽŔƣőШŸĦĦċƚŔŸŰċũШƣƖĲĲƚЮ 
éŔĲƽƚШŸŉШŰĲƽШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШƣőĲШƚŔƣĲШŉƖŸůШƽŔƣőŔŰШ9ŸŸůĤĲШ ĤĤĲǃШ
9ŸƨŰƣƖǃШÂċƖťШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШŸĤƚĦƨƖĲĬШĤǃШƽŸŸĬũċŰĬЮШìőŔũƚƣШƣőĲШ
ĦŸƨŰƣƖǃШũċŰĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШċƖĲШŰŸƣШőĲċƻŔũǃШƣƖċŉŉŔĦťĲĬЯ 
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƖƨƖċũШƚĲŰƚĲШŸŉШƓũċĦĲЯШƣőĲШ~ΣШůŸƣŸƖƽċǃШƣŸШƣőĲШ
ŰŸƖƣőШĬŸĲƚШĬĲƣƖċĦƣШŉƖŸůШƣőĲШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШċŰĬШƻŔƚƨċũШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯ 
ƨũƣŔůċƣĲũǃШċŉŉĲĦƣŔŰŊШŔƣƚШŸƻĲƖċũũШƖƨƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΠΜӖШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШ
ƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШÑőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШ



 

ΟΜ 

 

ċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ9ШċŰĬШ
ůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШ
ƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШĲċƚƣШŸŉШ ŰƚƣǃШÂċƖťЮ 
 
ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚШƚĦŸƖĲƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƓŸŸƖũǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖĲċƚŸŰċĤũǃШƓƖŸǂŔůċƣĲШƣŸШċШ

ŉƨƣƨƖĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШŔŰШ9ŸƻĲŰƣƖǃЮШÑőĲƖĲШċƖĲШũŸƽШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШŰŸШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШůĲĬŔƨůоũŸƽЮ 
 
ƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΠΜӖШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШƽŔƣőШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШ

ċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮШ 
 
ĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƣőƖŸƨŊőШ ŰƚƣǃШÂċƖťШċƚШċĦĦĲƚƚШŸŰũǃШŉƖŸůШ9ŸůĤĲШ[ŔĲũĬƚШÅŸċĬШ

ƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШċĦĦĲƓƣċĤũĲШŉŸƖШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƨƚĲƚШŸŰШƣőŔƚШƚĦċũĲЮШÑőĲШũċŰĬŸƽŰĲƖШőċƚШŰŸƣШċĬƻŔƚĲĬШ
ƣőċƣШůĲċŰƚШŸŉШċĦĦĲƚƚШƣőƖŸƨŊőШ ŰƚƣǃШÂċƖťШőċƚШĤĲĲŰШƚĲĦƨƖĲĬЮШ[ŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШ
ĤĲŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШ 
  



 

ΟΝ 

 

ÉŔƣĲШΝΜаШÑőĲШÂĲŰƣőŸƨƚĲЯШ9ŸƻĲŰƣƖǃШÅŸċĬЯШ9ċƽƚƣŸŰ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŸƖШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΥΣΠΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΠΡШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ΠΜΤΝЮШ  

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΣШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΟΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮШ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΣЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΣΟΦůШċŰĬШƣŸШ
ƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШċůĲŰŔƣŔĲƚШŔƚШΟЮΟΤťůЮШ 
 



 

ΟΞ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΦΠШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШũŸƽШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΝΜЮШfƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ?ƖċǃĦŸƣĲШ
~ĲċĬŸƽƚШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΝΜШƣŸШĲŰƚƨƖĲ 
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШĤĲШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШ
EŰŊũċŰĬЮШÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
ċШÉÉÉfЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШxŸƽЮ 
 
ÑőŔƚШŔƚШċШŉċŔƖũǃШƚůċũũШƚŔƣĲШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőƽĲƚƣШŸŉШ9ċƽƚƣŸŰЯШŢƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШ
ƣőĲШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃШŸŉШÅƨŊĤǃШƣŸƽŰЯШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƨƚĲĬШċƚШ
ƓċĬĬŸĦťƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċШŉũċƣЯШƨŰƖĲůċƖťċĤũĲШũċŰĬŉŸƖůШċŰĬШƣőĲШ
ŰŸƖƣőĲƖŰůŸƚƣШƚĲĦƣŔŸŰШŔƚШċũƖĲċĬǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШ
ůċƣƨƖĲШőĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƣƖĲĲƚШŸŰШċũũШƚŔĬĲƚЯШőŔŊőũǃШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŰŊШƻŔĲƽƚШ
ŔŰƣŸШċŰĬШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШĬŢċĦĲŰƣШĦŸůůĲƖĦŔċũШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШ ΠΜΤΝШũŔůŔƣШƣőĲШƚŔƣĲќƚШƖĲůŸƣĲŰĲƚƚШŉƖŸůШ
ƻŔƚƨċũШċŰĬШċƨĬŔĤũĲШŔůƓċĦƣƚЮШxŔůŔƣĲĬШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШŸŰũǃШũŔťĲũǃШƣŸШ
ċƖŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲќƚШŰċƣƨƖċũШŉĲċƣƨƖĲƚШыƣƖĲĲƚШċŰĬШőĲĬŊĲƖŸƽƚьШƽőŔĦőШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ
~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ
xŸƽЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШŔƚШċШŉċŔƖũǃШƚůċũũШƚŔƣĲШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőƽĲƚƣШŸŉШ9ċƽƚƣŸŰЯШŢƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШ
ĤŸƨŰĬċƖǃШŸŉШÅƨŊĤǃШƣŸƽŰЯШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƨƚĲĬШċƚШƓċĬĬŸĦťƚЮ 
 



 

ΟΟ 

 

ÑőĲШƚŔƣĲШƖċŰťƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƓŸŸƖũǃШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШŸƻĲƖċũũШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЯШ
ŔƣШŔƚШƚĲƓċƖċƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƨƖĤċŰШĲĬŊĲШĤǃШƣőĲШ ΠΜΤΝЯШċŰĬШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ƣŸШƖĲũǃШőĲċƻŔũǃШŸŰШƓƖŔƻċƣĲШƻĲőŔĦũĲШƨƚĲЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШċŰĬШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШůċťĲШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШŔƣƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƽŸƨũĬШŉŸƖůШċŰШŔŰĦŸŰŊƖƨŸƨƚШƓƖŸƣƖƨƚŔŸŰШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÅƨŊĤǃШƖĲũŔĲŉШƖŸċĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
  



 

ΟΠ 

 

ÉŔƣĲШΝΝаШÑőĲШcċũũЯШÅƨŊĤǃШÅŸċĬЯШìŸũƚƣŸŰ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШìŸũƚƣŸŰШċŰĬШƣőĲШxċƽŉŸƖĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШìŸũƚƣŸŰ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΦΞΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШÅƨŊĤǃШÅŸċĬЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΜШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΟΝЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ9ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮШ 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΡΣΡůШċŰĬШƣŸШ
ƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШċůĲŰŔƣŔĲƚШŔƚШΝЮΟťůЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ



 

ΟΡ 

 

ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΦΝШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШũŸƽШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΝΝЮШÉŔƣĲШΝΝШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШ
ƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШ7ƖċŰĬŸŰШ~ċƖƚőШÉÉÉfШċŰĬШ
9ŸůĤĲШÂŸŸũШÉÉÉfШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉ 
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮШÉĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШũċǃŸƨƣ 
ƽŔũũШĤĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΝΝШĬƨĲШƣŸШ
ƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШőċĤŔƣċƣƚШŸŉШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШ
ĦŸůƓƖŔƚĲШΠΣЮΡӖШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĦőĲůĲШƚőŸƨũĬШċŔůШƣŸШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШƣőĲƚĲШċƖĲċƚШŸŉШőċĤŔƣċƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬĲƚŔŊŰЯШƽŔƣő 
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШxŸƽЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƣċŔŰƚШċŰШEĬƽċƖĬŔċŰШĤƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШƚŸůĲШůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚШ
ŉŸƖůŔŰŊШŔƣƚШŊƖŸƨŰĬƚШĤƨƣШŔƚШŊĲŰĲƖċũũǃШƕƨŔƣĲШŉũċƣШċŰĬШƨŰŔŉŸƖůШŔŰШƣĲƖůƚШ
ŸŉШũċŰĬƚĦċƓĲЮШ ŰШċƖĲċШŸŉШĬĲĦŔĬƨŸƨƚШƽŸŸĬũċŰĬШƓƖŔŸƖŔƣǃШőċĤŔƣċƣШũŔĲƚШŔŰШ
ƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣŸШƽŸŸĬũċŰĬШƚĲƓċƖċƣŔŰŊШ
ƣőĲШŰŸƖƣőĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃШŉƖŸůШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШƖċŔũƽċǃЮШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŰŸŔƚĲШ
ċŰĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШůŸƻĲůĲŰƣШŉƨƖƣőĲƖШċƖŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲШÅƨŊĤǃШÅŸċĬШċũŸŰŊШ
ƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃШċŰĬШƣőĲШ[ŸƚƚĲШìċǃШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ9ШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ
7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЯШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШыEШċŰĬШ7ΞьЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƣċŔŰƚШċŰШEĬƽċƖĬŔċŰШĤƨŔũĬŔŰŊЯШůŸƖĲШƖĲĦĲŰƣШĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШƚƣċĤũĲƚЯШŉŔĲũĬƚШċŰĬШ
ƚŸůĲШůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚЮШ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШőċƚШůĲĬŔƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƖĲċũŔƚƣŔĦШ
ƽċũťŔŰŊШƖŸƨƣĲШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШŸƖШƣŸШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШƖċŰťƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŸƽШŉŸƖШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШũŸƽШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШŰŸШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 
Ш 



 

ΟΣ 

 

ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮ 
Ш 
fŰШƻŔĲƽШŸŉШŔƣƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƖĲůŸƣĲШƖƨƖċũШũŸĦċƣŔŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЯШĤƨƣШƣőĲШƚŔƣĲШĦŸƨũĬШĤĲШċШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШƓũċŰШƚŔƣĲШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШƚůċũũШƚĦċũĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƨƚĲƚЮ 



 

ΟΤ 

 

ÉŔƣĲШΝΠаШxċŰĬШŰŸƖƣőШŸŉШ ŰƚƣǃШÂċƖťЯШ ŰƚƣǃЯШ9ŸƻĲŰƣƖǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШŰƚƣǃЯШ9ŸůĤĲШ[ŔĲũĬƚ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΤΡΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ ŰƚƣǃШÂċƖťЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΞΣШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΟΞЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ9ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣƨċƣĲĬШċƓƓƖŸǂЮШΞťůШĲċƚƣШŸŉШƣőĲШ~ΣΦШċŰĬШΞЮΡťůШĲċƚƣШŸŉШ
~ΣШsƨŰĦƣŔŸŰШΞЮШxŔťĲũǃШƣŸШŔůƓċĦƣШĤŸƣőШƣőĲШ~ΣШsΞШċŰĬШ~ΣΦШоШ ΠΣЮ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШũċƖŊĲШƣƖŔƓШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŔůƓċĦƣЮШ9ŸůůŔƣƣĲĬШ?ĲƻШfůƓċĦƣƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲШůŸĬĲũũŔŰŊЮШ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШcŔŊőЮ 



 

ΟΥ 

 

 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΟЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ
ÂƖŸƓŸƚĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽŸƨũĬШũŔťĲũǃШƚĲĲШƣőŔƚШ
ƚĦŸƖĲШŔŰĦƖĲċƚĲШƣŸШΣЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШƣŸШΝĤШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШ
ũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΣΡШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣШŉŸƖШ
ƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸƓŸƚĲĬЯШŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШ
ƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШ
őċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШxŸƽЮШШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċШũċƖŊĲШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШ ŰƣƚǃШÂċƖťЮШ
éŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШũŔŰťƚЮ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШťŰŸƽŰШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШĬĲƚŔŊŰċƣŔŸŰƚШŸƖШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШ
ŉĲċƣƨƖĲƚШŔŰШĦũŸƚĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƨĤũŔĦũǃ 
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰŸƣШŸŉШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲЮШÑőĲШƚĦĲŰŔĦШ
ƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШ~ΣШůŸƣŸƖƽċǃШċŰĬШ Űƣƚǃ 
ÂċƖťЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ9ШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ
ШċŰĬШ7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШÑőĲШ
ƚŔƣĲќƚШƽĲƚƣĲƖŰШĲĬŊĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШŉũŸŸĬШǍŸŰĲШΟЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШŉŸƖШÅѼ?ШċŰĬШ7ΞШƨƚĲƚЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШÂƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċШũċƖŊĲШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШ ŰƣƚǃШÂċƖťЮ 
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŰŸƖШƽĲƖĲШƣőĲƖĲШ
ŉũċŊƚШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮШ 
 



 

ΟΦ 

 

ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŔŰШĦũŸƚĲШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШŸƣőĲƖШĲůƓũŸǃůĲŰƣШċƖĲċƚШċŰĬШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШůŸĬĲƖċƣĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚШċŰĬШŔƚШƓƖŸǂŔůċƣĲШƣŸШċШŉƨƣƨƖĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШŔŰШ9ŸƻĲŰƣƖǃЮ 
ÑőĲШƚŔƣĲШŸŉŉĲƖƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШÅѼ?ШċŰĬШ7ΞШƨƚĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŸŰШƣőĲШÉÅ ШőċƚШĤĲĲŰШŉũċŊŊĲĬШĤǃШ ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚЮШ 
 
§ŰШĤċũċŰĦĲШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШċƚШċШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰЮШ 
  



 

ΠΜ 

 

ÉŔƣĲШΝΣаШ7ċƖĤǃШxċŰĲЯШcŔũũůŸƖƣŸŰ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШcŔũũůŸƖƣŸŰШìċƖĬЯШÂċĬĬŸǂШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÖŰƓċƖŔƚőĲĬ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΠΡШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ7ċƖĤǃШxċŰĲЯШcŔũũůŸƖƣŸŰЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΡΤШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΣΜЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΞΟΝůЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ



 

ΠΝ 

 

ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƣŸШ
ΝĤШŔŰШƣőĲШÂ~ШƓĲƖŔŸĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШ
ũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΠШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШŸƻĲƖċũũШ~ĲĬŔƨůШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮШ 
 
ÑőŔƚШŔƚШċШůĲĬŔƨůШƚŔǍĲĬШƚŔƣĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƨƚĲĬШċƚШƓċƚƣƨƖĲũċŰĬоƓċĬĬŸĦťƚШ
ƽőŔĦőШŔƚШŸŰШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШƨƖĤċŰШċƖĲċЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŔŰŉũƨĲŰĦĲĬШĤǃШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƚĦőŸŸũШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШĤƨƣШũŸŸťƚШ
ŸŰШƣŸШƖŸũũŔŰŊЯШŉċƖůĲĬШũċŰĬƚĦċƓĲШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШƚŸůĲШ
ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШċŰĬШŰċƣƨƖċũШƻċũƨĲШƽŔƣőШċШÂÅŸìШƖƨŰŰŔŰŊШŰŸƖƣőШƣŸШƚŸƨƣőШ
ũŔŰťŔŰŊШƣŸШƣőĲШ§ǂŉŸƖĬШ9ċŰċũШìċũťЮШÑőĲШůŸƚƣШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ũŔťĲũǃШċƖŔƚĲШŉƖŸůШŔƣƚШŔŰƣĲƖƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШƣőĲШÅċŔŰƚĤƖŸŸťШéċũũĲǃЯШċШ
ƓƖŸůŔŰĲŰƣШƻŔƚƨċũШƖĲĦĲƓƣŸƖШƽőŔĦőШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШƣőĲШƚĦĲŰŔĦШ
ĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШƣőĲШċƖĲċЮШéŔĲƽƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШÅċŔŰƚĤƖŸŸťШéċũũĲǃШċƖĲШőŔŊőũǃШ
ƻċũƨĲĬШĤǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮШШ 
 
[ŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШƓƖŸƓŸƚĲĬШÅċŔŰƚĤƖŸŸťШéċũũĲǃШxċŰĬƚĦċƓĲШŸŉШEũĲƻċƣĲĬШ
ÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШŔƚШċШůĲĬŔƨůШƚŔǍĲĬШƚŔƣĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƨƚĲĬШċƚШƓċƚƣƨƖĲũċŰĬоƓċĬĬŸĦťƚШƽőŔĦőШŔƚШŸŰШƣőĲШ
ĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШƨƖĤċŰШċƖĲċЮ 
Ш 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШƖĲċƚŸŰċĤũǃШŊŸŸĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШ ŸШőĲƖŔƣċŊĲШŸƖШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШ
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ 
 
ÑőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШŔƣƚШũċŰĬƚĦċƓĲШŔůƓċĦƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШŉŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШċШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ƖĲċШŸŉШEŰőċŰĦĲĬШxċŰĬƚĦċƓĲШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓũċŰЮШÅĲũċƣŔƻĲШƣŸШŸƣőĲƖШƚŔƣĲƚЯШƣőŔƚШ



 

ΠΞ 

 

ŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƖĲШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲƚШŔŰШũċŰĬƚĦċƓĲШƣĲƖůƚЮШ[ŸƖШƣőŔƚШƖĲċƚŸŰЯШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
  



 

ΠΟ 

 

ÉŔƣĲШΝΤаШÉŸƨƣőШìĲƚƣШÅƨŊĤǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΝΞΦΝΤΥШыƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШƣŸШΣΜЯΜΜΜь 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШÂőċƚĲШΝШŸŉШƣőĲШÉǃůůĲƣƖǃШÂċƖťШ

ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΝШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΝЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШĤĲШƚŔƣƨċƣĲĬШċƓƓƖŸǂЮШΣΜΜůШŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШ ΠΡШ
ÑőƨƖũċƚƣŸŰШfŰƣĲƖĦőċŰŊĲШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШxŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШƣƖċŉŉŔĦШŔůƓċĦƣƚШ
ĬŔƖĲĦƣũǃШċƣШƣőŔƚШŢƨŰĦƣŔŸŰЮ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƖŸċĬШ
ŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШ
ũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШŔƚШ
~ĲĬŔƨůЮ 



 

ΠΠ 

 

 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΞЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΠΣΤůЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШƚĦŸƖĲШĬŸĲƚШŰŸƣШƣċťĲШŔŰƣŸШ
ċĦĦŸƨŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШůĲċƚƨƖĲƚШƣőċƣШƽŔũũШƣċťĲШƓũċĦĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ƽŔĬĲƖШÉŸƨƣőШìĲƚƣШÅƨŊĤǃШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰЮШ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΦΣШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΝΤЮШÉŔƣĲШΝΤШőċƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰ 
?ƖċǃĦŸƣĲШ~ĲċĬŸƽƚШÉÉÉfШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШ
ċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮШÑőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ċŰĦŔĲŰƣШƽŸŸĬũċŰĬШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőĲƖŰШƚŔƣĲШĤŸƨŰĬċƖǃШƖĲƕƨŔƖĲƚШ
ĦċƖĲŉƨũШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШőċĤŔƣċƣШŔƚШŰŸƣШċĬƻĲƖƚĲũǃ 
ŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШőǃĬƖŸũŸŊŔĦċũЯШċŔƖШƕƨċũŔƣǃЯШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШ
ĲŉŉĲĦƣƚЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШũċǃŸƨƣШƚőŸƨũĬШƓƖŸƣĲĦƣШċŰĬШ
ĲŰőċŰĦĲШƣőĲШÅŔƻĲƖШ ƻŸŰШċŰĬШÑƖŔĤƨƣċƖŔĲƚШxìÉШċŰĬШƣőĲШ9ċƽƚƣŸŰШ
ìŸŸĬũċŰĬƚШxìÉЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůЮШ 
 
ÑőŔƚШũċƖŊĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШŉŸƨƖШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚЯШĤŸƨŰĬĲĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШĤǃШ
ċŰĦŔĲŰƣШċŰĬШƚĲůŔрŰċƣƨƖċũШƽŸŸĬũċŰĬШћ9ċƽƚƣŸŰШÉƓŔŰŰĲǃќЯШĬĲĦŔĬƨŸƨƚШ
ƽŸŸĬũċŰĬШƓƖŔŸƖŔƣǃШőċĤŔƣċƣШċŰĬШ9ċƽƚƣŸŰШìŸŸĬũċŰĬƚШxìÉЮШ]ĲŰƣũǃШ
ƨŰĬƨũċƣŔŰŊШƣŸƓŸŊƖċƓőǃШƖŔƚĲƚШŉƖŸůШŰŸƖƣőШƣŸШƚŸƨƣőЯШƽŔƣőШċШƓŸŰĬШ
ċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőƽĲƚƣĲƖŰШĦŸƖŰĲƖЮШ ШÂÅŸìШũŔŰťƚШћ9ċƽƚƣŸŰШ
ÉƓŔŰŰĲǃќШƣŸШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ9ǃĦũĲШÅŸƨƣĲЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƨƚĲЮШ
EǂŔƚƣŔŰŊШőĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƚĦċƣƣĲƖĲĬШůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШőċĤŔƣċƣШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĲŰĦũŸƚĲШƣőĲШƚŔƣĲЯШċũƣőŸƨŊőШƚŸůĲШőĲĬŊĲƖŸƽƚШċƖĲШ
ƨŰůċŰċŊĲĬЮШÑőĲШĬŸůŔŰċƣŔŰŊШƽċƖĲőŸƨƚĲШċƖĲċШũŸĦċƣĲĬШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШ
ƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃШĬĲƣƖċĦƣƚШŉƖŸůШƣőĲШƚĦĲŰŔĦШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШ 
 



 

ΠΡ 

 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰШƣőĲШŔũũƨƚƣƖċƣŔƻĲШůċƚƣĲƖƓũċŰШŔŰĦũƨĬĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШůċƣƨƖĲШőĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƣƖĲĲƚЯШŰĲƽШ
ċƖĲċƚШŸŉШƚőƖƨĤƚЯШƣƖĲĲƚШċŰĬШƽŔũĬŉũŸƽĲƖƚШƽŔƣőŔŰШċШΝΡůШƽŸŸĬũċŰĬШ
ĤƨŉŉĲƖШŔŰШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲШÂÅŸìШŔƚШƣŸШĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬШċŰĬШ
ƓċƖƣŔċũũǃШŉŔũƣĲƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƚŸŉƣШŊƖĲĲŰШĲĬŊĲЯШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉŸŸƣƓċƣőƚШ
ĦƖĲċƣĲĬШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШƽŸŸĬũċŰĬƚЮШШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШы7ΥьЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШÂƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШŉŸƨƖШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШ9ċƽƚƣŸŰШÉƓŔŰŰĲǃШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШ
ċŰĬШÉǃůůĲƣƖǃШÂċƖťШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőЮШ 
Ш 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƓŸŸƖШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШċƣШƓƖĲƚĲŰƣШőŸƽĲƻĲƖШŔƚШƽĲũũШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШ
ƣŸШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШċŰĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƚŔƣĲƚЮШÂƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƽŔũũШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƽŔĬĲƖШÉŸƨƣőШìĲƚƣШÅƨŊĤǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĤĲĲŰШƚċŉĲŊƨċƖĬĲĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ
~ĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШĦŸƨũĬШĤĲШůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШũċǃŸƨƣЮШ
ĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЯШƣőĲШƣŸƣċũШĬĲƻĲũŸƓċĤũĲШċƖĲċШŔƚШƣŸШĤĲШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШΣΜЯΜΜΜШƚƕůШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШĤƨŉŉĲƖШ

ƽŔƣőШ9ċƽƚƣŸŰШÉƓŔŰŰĲǃЮШ 
 
§ŰШĤċũċŰĦĲШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШċƚШċŰШċũũŸĦċƣŔŸŰШƚŔƣĲЮШ 
  



 

ΠΣ 

 

ÉŔƣĲШΝΥаШ7ċƖŰƽĲũũШ[ċƖůЯШÑőƨƖũċƚƣŸŰ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÑőƨƖũċƚƣŸŰ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΦΣΤΞΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШċШŰĲƽШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШŢƨŰĦƣŔŸŰШŸŉŉШƣőĲШ

9ŸƻĲŰƣƖǃШÅŸċĬЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΞΠШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΟΟЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШŔƚШĤŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШ ΠΡШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШƚŔƣĲШƚƨĦĦĲƚƚШũŔťĲũǃШ
ƣŸШĤĲШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůоШĦũŸƚĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШ ΠΡЮШÉŔƣĲШ ĦĦĲƚƚШƣŸШĤĲШ
ůŸĬĲũũĲĬЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШũċƖŊĲШƣƖŔƓШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŔůƓċĦƣЮШ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШ~ĲĬŔƨůЮ 



 

ΠΤ 

 

 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΞЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШ
ŊĲŰĲƖċƣĲШċШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŰƨůĤĲƖШŸŉШƣƖŔƓƚШŸŰШċŰШċũƖĲċĬǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШ
ƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŰĲƣƽŸƖťШċƣШƣőĲШÑőƨƖũċƚƣŸŰШfŰƣĲƖĦőċŰŊĲЮШÑőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШ
cŸůĲƚƣĲċĬШxŔŰťШÅŸċĬШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШċШƖĲĦŸŰŉŔŊƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖĦőċŰŊĲШĤƨƣШċŰǃШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŉƖŸůШƣőŔƚШŔƚШũŔťĲũǃШ
ƣŸШĤĲШċĤƚŸƖĤĲĬШĤǃШƣőĲШÉŸƨƣőШìĲƚƣШÅƨŊĤǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚЮШĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŉũŸƽƚШċƖĲШċũƚŸШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШŸŰШƣőĲШ ΠΡШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ ΠΡоÑŸũũШ7ċƖШ
fŰƣĲƖĦőċŰŊĲШƽőŔĦőШŔƚШċũƖĲċĬǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬЮШfƣШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШŊŔƻĲŰШ
ƣőĲШũċĦťШŸŉШƖĲċũŔƚƣŔĦШċĦƣŔƻĲШƣƖċƻĲũШŸƓƣŔŸŰƚШċŰĬШũŔůŔƣĲĬШĤƨƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШũŔťĲũǃШĤĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШőŔŊőƽċǃШĦċƓċĦŔƣǃШŔƚƚƨĲƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШ
ƣőŔƚШƚŔƣĲШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĲċƚŔũǃШůŔƣŔŊċƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΤΣůЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΞΝШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШũŸƽШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΝΥЮШÉŔƣĲШΝΥШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШ
ƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШƣőĲШ?ƖċǃĦŸƣĲШ~ĲċĬŸƽƚШ
ÉÉÉfЮШfƣШŔƚШċũƚŸШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШŔůƓċĦƣƚШƨƓŸŰШőċĤŔƣċƣШŸŉШ
ůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШыƓŸŰĬƚьШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШ
ĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
 
ìőŔũĲШƻŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШĦċŰШĤĲШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШ
ũŔŰťƚШċŰĬШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЯШƣőĲƚĲШƻŔƚƣċƚШċƖĲШƓċƖƣŔċũũǃШũŔůŔƣĲĬШ
ĤǃШĲǂŔƚƣŔŰŊШőĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲШƚŸůĲШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƻŔƚƨċũШŔůƓċĦƣƚЮШÑőĲШƚŔƣĲѣƚШƖƨƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖШċŰĬШ
ƚĦĲŰŔĦШƕƨċũŔƣǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШŔƣƚШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƻċũƨĲЮШ ŰǃШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШĦċƖĲŉƨũũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖШŔƣƚШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШ



 

ΠΥ 

 

ƓũċĦĲůĲŰƣШƣŸШůŔŰŔůŔƚĲШƻŔƚƨċũШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻĲШƣőĲШċƖĲċѣƚШ
ƖƨƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШŸŉШÑőƨƖũċƚƣŸŰШċŰĬШ
ŔƣƚШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċЯШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲƚШƚĲƻĲƖċũШŊƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÑőĲШ§ũĬШ[ŸƖŊĲШċŰĬШÉƣċŰũĲǃќƚШ[ċƖůőŸƨƚĲЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШůċťĲƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċќƚШƚĲƣƣŔŰŊШĤǃШŰċƣƨƖĲШŸŉШŔƣШŉŸƖůŔŰŊШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣќƚШƽŔĬĲƖЯШőŔƚƣŸƖŔĦШƖƨƖċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШfƣШŔƚШŉŸƖůĲĬШŸŉШůŸƚƣũǃШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬШƽŔƣőШċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШŉċƖůШĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШƚŸůĲШŸŉШƽőŔĦőШ
ĦŸƨũĬШőċƻĲШƚŸůĲШőĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲШыƽŔƣőШŉƨƖƣőĲƖШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬьЮШfŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШőĲĬŊĲƖŸƽШĤŸƨŰĬċƖǃШŉƖċůĲƚШƣőĲШőŸƖŔǍŸŰШŔŰШ
ƻŔĲƽƚШŸƨƣШŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċШũŸŸťŔŰŊШƽĲƚƣШċŰĬШĲŰĦũŸƚĲƚШƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣШŸŉШƽċǃШƣőċƣШƖƨŰƚШċũŸŰŊШŔƣЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШƻŔĲƽƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ
ƚŔƣĲШŉƖŸůШƣőĲШŸƣőĲƖШƖŔŊőƣƚШŸŉШƽċǃШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШƣőĲШƻŔũũċŊĲЯШŉƖŸůШƣőĲШ
ŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲШŉƨƖƣőĲƖШ
ƽĲƚƣЮШÑőĲƚĲШŸƓĲŰШƻŔĲƽƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰŉƖŔŰŊĲĬШƨƓŸŰШĤǃШƓƖŸůŔŰĲŰƣЯШ
ůŸĬĲƖŰШĦŸůůĲƖĦŔċũШƚőĲĬƚЯШċŰĬШƓĲƖƻċƚŔƻĲШƖŸċĬШŰŸŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲШ~ΠΡЮШ 
 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŔŰƣƖƨƚŔŸŰШŸŉШőŔŊőũǃШ
ƓƖŸůŔŰĲŰƣШĦŸůůĲƖĦŔċũШŉŸƖůƚШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰƣŸШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣŸШÑőƨƖũċƚƣŸŰЯШŉĲċƣƨƖŔŰŊШƽŔƣőŔŰШŸƨƣƽċƖĬШ
ƻŔĲƽƚШċŰĬШťĲǃШċƓƓƖŸċĦőоĬĲƓċƖƣƨƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣŸоŉƖŸůШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣЮШÑőĲШũĲƻĲũШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШőċƖůШƽŸƨũĬШĬĲƓĲŰĬШŸŰШũŸĦċƣŔŸŰЯШ
ƚĦċũĲШċŰĬШƣǃƓĲШŸŉШĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШĤƨƣШũċƖŊĲрƚĦċũĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШőċũŉШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШŸŉШ
ĲũĲƻċƣĲĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĦƖĲċƣĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŔůƓċĦƣƚЮШ 
 
ÑŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲƚĲШŔůƓċĦƣƚЯШůĲċƚƨƖĲƚШƚőŸƨũĬШĲŰƚƨƖĲШŰŸШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШƻŔĲƽƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШƚŔƣĲќƚШĲċƚƣĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃШŉƖŸůШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċШċŰĬШŔƣƚШŔůůĲĬŔċƣĲШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲƣƣŔŰŊШƣŸШ
ŔƣƚШƽĲƚƣЮШÑőċƣШůċǃШŔŰĦũƨĬĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƚĲƣШĤċĦťƚШŸŉШŰĲƽШĤƨŔũƣШŉŸƖůШ
ŉƖŸůШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШċƖĲċЯШċŰĬШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШůĲċƚƨƖĲƚШƽŔƣőШ
ũŸĦċũũǃШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШƽŸŸĬũċŰĬШŸŉШĲŉŉĲĦƣŔƻĲШĬĲƓƣőЯШĬĲŰƚŔƣǃШċŰĬШőĲŔŊőƣЮШ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШŉŸƖůШƓċƖƣШŸŉШċŰШċƖĲċШŸŉШ
ƚĲƓċƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШÉŸƨƣőШìĲƚƣШÅƨŊĤǃШċŰĬШÑőƨƖũċƚƣŸŰШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰШ
ƣőĲШ ƖĲċƚШŸŉШÉĲƓċƖċƣŔŸŰШÉƣƨĬǃЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚůċũũШƨŰŔƣƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШƻŔċШìÂ?]ШыƚƨĤƚŔĬŔċƖǃШ
ŸŉШì99ьЮ 

 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċШŉċƖůШŰĲċƖШÑőƨƖũċƚƣŸŰЯШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƖŸċĬШũŔŰťƚШċŰĬШċШŊŸũŉШĦŸƨƖƚĲЮШ 
Ш 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШőċƚШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťƚШƖĲċƚŸŰċĤũǃШƽĲũũШŔŰШ
ƣĲƖůƚШŸŉШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШыĤƨƣШƣőŔƚШůċǃШƖĲŉũĲĦƣШ~É§рũĲƻĲũШŉċĦƣŸƖƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔŉŔĦƚьЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШƚĦŸƖĲƚШƓŸŸƖũǃШŉŸƖШŰŸŰрĦċƖШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċĦĦĲƚƚШƣŸШċШĤƨƚШ
ƚƣŸƓШŸƖШŔŰƣŸШÅƨŊĤǃЮШfƣШŔƚШƨŰĦũĲċƖШőŸƽШċĦĦĲƚƚШĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚШĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬЮ 
 



 

ΠΦ 

 

ÉŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШőŔŊőƽċǃƚШŔůƓċĦƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШċŉŉĲĦƣШƣőĲШċũƖĲċĬǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШ
ÑőƨƖũċƚƣŸŰШfŰƣĲƖĦőċŰŊĲШċŰĬШċƖĲШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШ
cŸůĲƚƣĲċĬШxŔŰťШÅŸċĬЮШ 
 
ÑőĲƖĲШċƖĲШũŸƽШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ 
 
ÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸƣċĤũĲШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƻŔƚŔĤũĲШŉƖŸůШ
ƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃШċŰĬШŸŰШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőоĬĲƓċƖƣƨƖĲШċũŸŰŊШƣőĲШƖƨƖċũШũċŰĲШċŰĬШĲċƚƣĲƖŰШŉŸŸƣƓċƣőШ
ƣŸШůŔŰŔůŔƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƣőĲШÑőƨƖũċƚƣŸŰШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċШċŰĬШŰĲċƖĤǃШũŔƚƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮШШÑőĲƖĲШċƖĲШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШƚŔƣĲШŸŰШƣőĲШƻŔũũċŊĲШŸŉШÑőƨƖũċƚƣŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣƖċŉŉŔĦШċŰĬШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШŉŸƖůШƓċƖƣШŸŉШċŰШċƖĲċШŸŉШƚĲƓċƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШÉŸƨƣőШìĲƚƣШÅƨŊĤǃШċŰĬШÑőƨƖũċƚƣŸŰШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰШƣőĲШ ƖĲċƚШŸŉШÉĲƓċƖċƣŔŸŰШÉƣƨĬǃЮШÑőŔƚШũċŰĬШŔƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШŔŰШƣőċƣШƚƣƨĬǃШċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШ
ůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШƚĲƓċƖċƣĲШŔĬĲŰƣŔƣǃШŸŉШƣőĲШƻŔũũċŊĲШŸŉШÑőƨƖũċƚƣŸŰЮ 
 
§ŰШĤċũċŰĦĲЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШÉƣċŊĲШΞШĬƨĲШƣŸШƣőĲШőŔŊőƽċǃƚШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШŔůƓċĦƣƚШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċŰĬШƣőĲШĦŸċũĲƚĦĲŰĦĲоũŸƚƚШŸŉШƚĲƓċƖċƣŔŸŰШƣőċƣШƽŸƨũĬШƖĲƚƨũƣЮШ 
  



 

ΡΜ 

 

ÉŔƣĲШΞΜаШ7ũƨĲШ7ŸċƖШ[ċƖůЯШÑőƨƖũċƚƣŸŰ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΠΜΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ΠΜΤΝЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΞΟШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΞΥЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ?ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШƣŸШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ΠΜΤΝШũŸĦċƣĲĬШċƓƓƖŸǂЮШΟΜΜůШ
ŰŸƖƣőШŸŉШ ΠΡЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШůĲƖŊĲШоШĬŔƻĲƖŊĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŰƣŸШ ΠΡЮ 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШxŸƽЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ



 

ΡΝ 

 

ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΞЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮ 
Ш 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΣΥΥůЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΦΤШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 
 
ũƣőŸƨŊőШŰŸƣШƚƓĲĦŔŉŔĦċũũǃШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣШƣőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШĦũŸƚĲШƣŸШŢƨŰĦƣŔŸŰƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШƣőċƣШƚƣƨĬǃШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ7ũƨĲШ7ŸċƖШfŰƣĲƖĦőċŰŊĲЯШÑőƨƖũċƚƣŸŰШfŰƣĲƖĦőċŰŊĲШċŰĬШ
ÂŸƣŉŸƖĬШ?ċůШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΞΜШŊŔƻĲŰШƣőĲШ
ũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШċŰШxìÉШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣШ
ƓċƣőƽċǃƚШƣŸШ?ƖċǃĦŸƣĲШ~ĲċĬŸƽƚШÉÉÉfЮШÉŔƣĲШΞΜШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũ 
ƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШ
ƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШ?ƖċǃĦŸƣĲШ~ĲċĬŸƽƚШÉÉÉfШ
ċŰĬШÅƨŊĤǃШрxĲċůŔŰŊƣŸŰШ?ŔƚƨƚĲĬШÅċŔũƽċǃШxìÉЯШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШ
ƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮШfƣШ
ƽŔũũШċũƚŸШĤĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШŔůƓċĦƣƚШƨƓŸŰШőċĤŔƣċƣШŸŉШůĲĬŔƨů 
ƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШыƓŸŰĬƚьШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШċŰĬШ
ũċŰĬƚĦċƓŔŰŊШĬĲƚŔŊŰЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШxŸƽЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШŸŉШċƖċĤũĲШũċŰĬШƽŔƣőШċШƓŸŸƖШƚĲŰƚĲШŸŉШĲŰĦũŸƚƨƖĲЮШ
éŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШũŔŰťƚШċŰĬ 
ÂÅŸìШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШéŔĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔŰĦũƨĬĲШċŰШċƖċĤũĲШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШƽŔƣőШũċƖŊĲШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШƽőŔĦő 
ĬĲƣƖċĦƣШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШċĬĬШƣŸШŰŸŔƚĲШ
ċŰĬШƻŔƚƨċũШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ ŸƣĲШ
ƣőċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŢŸŔŰƣũǃШƽŔƣőШƚŔƣĲƚШΡΥШċŰĬШΤΤЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ ШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ



 

ΡΞ 

 

9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШŸŉШċƖċĤũĲШũċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШÅƨŊĤǃШƖĲũŔĲŉШƖŸċĬШċŰĬШĬŔƚƨƚĲĬШ
ƖċŔũƽċǃШũŔŰĲЮШ 
 
ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƻĲƖǃШƓŸŸƖЯШĤƨƣШũŔťĲũǃШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƽŔƣőШƣőĲШ

ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШÉŸƨƣőШìĲƚƣШÅƨŊĤǃЮ 
 
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲƖĲШċƖĲШ
ůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШxìÉШċŰĬШƓċƣőƽċǃƚШƣŸƽċƖĬƚШċŰШ
ÉÉÉfЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШůƨũƣŔƓũĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲũċƣŔƻĲũǃШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШƖŸċĬƚШċŰĬШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШfƣШŔƚШċũƚŸШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШЮШ
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШÉƣċŊĲШΞЮШ 
  



 

ΡΟ 

 

ÉŔƣĲШΞΝаШ7ŸŸƣƚШ[ċƖůЯШ7ŸƨƖƣŸŰШŸŰШ?ƨŰƚůŸƖĲ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ7ŸƨƖƣŸŰШċŰĬШ?ƖċǃĦŸƣĲЯШ[ƖċŰťƣŸŰ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΣΜΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ7ΠΠΡΟЮ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΝΣШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΝΥЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ]ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
Ш 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΡΥΡůЮШ 
 



 

ΡΠ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΡΤШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΞΝЮШÉŔƣĲШΞΝШőċƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰ 
?ƖċǃĦŸƣĲШ~ĲċĬŸƽƚШÉÉÉfШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШ
ċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮШÑőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ċŰĦŔĲŰƣШƽŸŸĬũċŰĬШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШƚŔƣĲШĤŸƨŰĬċƖǃШƖĲƕƨŔƖĲƚШ
ĦċƖĲŉƨũШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШőċĤŔƣċƣШŔƚШŰŸƣШċĬƻĲƖƚĲũǃШ
ŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШőǃĬƖŸũŸŊŔĦċũЯШċŔƖШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĲŉŉĲĦƣƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĤƨŉŉĲƖƚЮШÉůċũũШċƖĲċƚШŸŉШƽŸŸĬũċŰĬШċŰĬШƚƣċŰĬŔŰŊШ
ƽċƣĲƖШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШĤŸƨŰĬċƖǃШőċƻĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШċƚШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũũǃШũŔŰťĲĬШũċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШxĲůŸŰќƚШ
ìŸŸĬШċŰĬШ7ŸŸƣƚШÉƓŔŰŰĲǃШxìÉШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬШċŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƣĲĬШƽőĲƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓŔŰŊШċŰĬШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċШĦŸůůĲƖĦŔċũоŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲƚƣċƣĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓŸƣċƣŸШƽőŸũĲƚċũĲЯШċŰĬШƣőƖĲĲШůĲĬŔƨůрƚŔǍĲĬШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШ
ŸŉШƣőĲШƻŔũũċŊĲƚШŸŉШ[ƖċŰťƣŸŰШċŰĬШ7ŸƨƖƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƚĲƣШ
ƽŔƣőŔŰШċШŊĲŰƣũǃШƨŰĬƨũċƣŔŰŊШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲШƣőċƣШƚũŸƓĲƚШƣŸƽċƖĬШ
ŰĲċƖĤǃШƖŔƻĲƖƚЯШ?ĲĦŔĬƨŸƨƚШƽŸŸĬũċŰĬШƓƖŔŸƖŔƣǃШőċĤŔƣċƣШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШċŰĬШ
ċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЯШũŔŰťŔŰŊШƽŔƣőШћxĲůŸŰќƚШìŸŸĬШċŰĬШ7ŸŸƣƚШÉƓŔŰŰĲǃќШ
xìÉЮШfŰƽċƖĬШƻŔĲƽƚШċƖĲШĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲƚƣċƣĲШ
ċŰĬШŸƨƣƽċƖĬШƻŔĲƽƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШƽŸŸĬũċŰĬЯШƚĦċƣƣĲƖĲĬШƣƖĲĲƚШċŰĬШ
ŸƓĲŰШŉċƖůũċŰĬЮШ ШÂÅŸìШƖƨŰƚШŰŸƖƣőШƣŸШƚŸƨƣőШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚŔƣĲШċƚШƽĲũũШ
ċƚШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЯШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲШ]ƖċĬĲШffШ
xŔƚƣĲĬШ7ƨŔũĬŔŰŊШћxŔůĲťŔũŰШ[ċƖůőŸƨƚĲќШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЮШ 
 
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŸƨũĬШůŸƚƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШĤĲШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƚŸƨƣőĲƖŰůŸƚƣШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШŸŉŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШŉċƖůШċŰĬШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ ċƣŔƻĲШƻĲŊĲƣċƣĲĬШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƖĲƣċŔŰĲĬШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦШŉŔĲũĬШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШƖĲƚƣŸƖĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШőċĤŔƣċƣШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƣŸШċĬŢċĦĲŰƣШĬĲĦŔĬƨŸƨƚШċŰĬШċŰĦŔĲŰƣШƽŸŸĬũċŰĬШƓċƖĦĲũƚЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲƖĲШŔƚШũŔůŔƣĲĬШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣŸШĤĲШ



 

ΡΡ 

 

ƻŔƚŔĤũĲШŉƖŸůШ]ƖċĬĲШffШxŔƚƣĲĬШ7ƨŔũĬŔŰŊШћxŔůĲťŔũŰШ[ċƖůőŸƨƚĲќШũŸĦċƣĲĬШ
ΠΠΜůШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШы7ΞШċŰĬШEы]ьыŔŔŔьь 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċШĦŸůůĲƖĦŔċũоŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲƚƣċƣĲШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШƣŸШƣőĲШ
ŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШƻŔũũċŊĲƚШŸŉШ[ƖċŰťƣŸŰШċŰĬШ7ŸƨƖƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲЮШ 
 
fƣШŔƚШŔŰШċШƖĲůŸƣĲШƖƨƖċũШũŸĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШŰŸШƖĲċũŔƚƣŔĦШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċĦĦĲƚƚШƣŸШċШĤƨƚШƚƣŸƓШŸƖШŉƖŸůШċШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċƖĲċШċŰĬШƻĲƖǃШũŸƽШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮ 
 
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШůĲĬŔƨůоũŸƽШũċŰĬƚĦċƓĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮШ 
 
fŰШƻŔĲƽШŸŉШŔƣƚШŔƚŸũċƣĲĬШ]ƖĲǃШ7ĲũƣШũŸĦċƣŔŸŰЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƚƣċŊĲШΞШƚŔƣĲШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƚŔƣĲШĦŸƨũĬШĤĲШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШƓũċŰШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШƚůċũũрƚĦċũĲШ
ƖƨƖċũШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƨƚĲƚЮШШ 
  



 

ΡΣ 

 

ÉŔƣĲШΞΞаШxċŰĬШƚŸƨƣőШŸŉШƣőĲШ~ΠΡЯШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШ~ŔǂĲĬШÖƚĲ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΟΜΜΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΝΡΜΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ΠΡШŸƖШƣőĲШ ΠΞΣЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΞΠШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΡΞЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШĤŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШ~ΠΡШċŰĬШ ΠΡШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШċŰĬШ
ŰŸƖƣőĲċƚƣЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŔůƓċĦƣƚШŸŰƣŸШƣőĲШÉÅ ЮШ?ŔƻĲƖŊĲШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣШũŔťĲũǃШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШ~ΠΡШоШ ΠΡШ

ŢƨŰĦƣŔŸŰШŸŉŉрƚũŔƓЮ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШcŔŊőЮ 



 

ΡΤ 

 

 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΟЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΞΥΟůЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΞΞШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 
 
ÑőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШĬŸĲƚШŰŸƣШĦŸůůĲŰƣШƚƓĲĦŔŉŔĦċũũǃШ
ŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЯШƽőŔĦőШƽċƚШŰŸƣШċШůŸĬĲũũĲĬШƚŔƣĲЯШƣőĲШŔƚƚƨĲƚШŔƣШőŔŊőũŔŊőƣƚШŔŰШ
ƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШŸůŔƚƚŔŸŰШƚŔƣĲШċƣШxŸĬŊĲШ[ċƖůШŸŰШƣőĲШ
ÑőƨƖũċƚƣŸŰШfŰƣĲƖĦőċŰŊĲЯШ?ƨŰĦőƨƖĦőШ9ƖŸƚƚƖŸċĬƚШċŰĬШŢƨŰĦƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƚŸƨƣőĲƖŰШÅƨŊĤǃШƽŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШcŔŊőо~ĲĬŔƨůЮШ 
ÑőŔƚШũċƖŊĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċШƓċƣĦőƽŸƖťШŸŉШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШĬŔƻŔĬĲĬШċŰĬШ
ĤŸƨŰĬĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШƽŔƣőШůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚЮШÑőĲШƣŸƓŸŊƖċƓőǃШŉċũũƚШƣŸШ
ƣőĲШƚŸƨƣőЯШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШĲǂƓċŰƚŔƻĲШƓċŰŸƖċůŔĦШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШÂÅŸìƚШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШéŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŸĤƚĦƨƖĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШƽŔƣőШƣƖĲĲƚЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 



 

ΡΥ 

 

ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШũċƖŊĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċШƓċƣĦőƽŸƖťШŸŉШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШĬŔƻŔĬĲĬШċŰĬШĤŸƨŰĬĲĬШĤǃШ
őĲĬŊĲƖŸƽƚШƽŔƣőШůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚЮШ 
 
ÑőĲШ~É§рĤċƚĲĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШÉxÅШƚőŸƽƚШůŸĬĲƖċƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШĤƨƣШƣőŔƚШ
ĦƖĲċƣĲƚШċШůŔƚũĲċĬŔŰŊШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƚĲƻĲƖĲĬШŉƖŸůШ?ƨŰĦőƨƖĦőШĤǃШƣőĲШ~ΠΡЮШƚШċШũċƖŊĲШ
ƚĦċũĲШƓƖŸƓŸƚċũШƣőŔƚШƚŔƣĲШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШ ċƣŔŸŰċũШ
cŔŊőƽċǃƚШőċƻĲШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШċШőŔŊőШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШċĤŸƨƣШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШőŔŊőШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШƓċƖƣƚШĤƨƣШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШƚŔƣĲШƚĦŸƖĲШŔƚШũŸƽЮШ 
 
cĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŉũċŊŊĲĬШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШxċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШůĲĬŔƨůоőŔŊőШůċťŔŰŊШƣőŔƚШċůŸŰŊШƣőĲШůŸƚƣШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШƓċƚƣШƣőĲШƚƣċŊĲШΞШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŰШƣőĲШĤċƚŔƚШŸŉШŔƣƚШƓŸŸƖШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШ
ċŰĬШċƚƚĲƚƚĲĬШcŔŊőо~ĲĬŔƨůШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮШ 
 
  



 

ΡΦ 

 

ÉŔƣĲШΞΟаШxċŰĬШÉŸƨƣőШŸŉШ9ŸƻĲŰƣƖǃШÅŸċĬЯШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШìŸũƚƣŸŰШċŰĬШƣőĲШxċƽŉŸƖĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΝΥΟШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ΠΞΥЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΠШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΡЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΝΞΤůЮШ 
 



 

ΣΜ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΡΝШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШƨƖĤċŰШ
ĲĬŊĲЯШǃĲƣШŔƣШƖĲƣċŔŰƚШƖƨƖċũШƚĦĲŰŔĦШĦőċƖċĦƣĲƖЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШťŰŸƽŰШ
ŰŸƣċĤũĲШũċŰĬƚĦċƓĲЯШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЯШŸƖШőŔƚƣŸƖŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƓƖĲƚĲŰƣШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШőŸũĬƚШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƚĲƻĲƖċũШÂÅŸìƚШŔŰШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲЮШìőŔũĲШ
ƻŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƣőĲǃШċƖĲШƓċƖƣŔċũũǃШŉŔũƣĲƖĲĬШĤǃШƣőĲ 
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШc]éƚШĬĲƣƖċĦƣƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲѣƚШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШШċŰĬШ9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЮШÉĦőŸŸũШĦċƓċĦŔƣǃШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШ
ŉũċŊŊĲĬШċƚШċШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣШŔŰШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШċƚШƚƣċŰĬċũŸŰĲШƚŔƣĲШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШƨƖĤċŰШĲĬŊĲЮ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШÑőĲШůŸĬĲƖċƣĲШƚĦŸƖĲШŔŰШƣőĲШéĲĦƣŸƚШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĤċƚĲĬШŸŰШ~É§рũĲƻĲũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĬŸĲƚШŰŸƣШƓŔĦťШƨƓШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШŸŰШċШŊŸŸĬШĤƨƚШ
ƖŸƨƣĲШċŰĬШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШƖŸƨƣĲƚШŔŰƣŸШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬЮШfƣШőċƚШċШőŔŊőШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲЯШ
ƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőЮ 
 
 ĲŔƣőĲƖШĲĦŸũŸŊǃШŰŸƖШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮ 
Ш 



 

ΣΝ 

 

ÉĦőŸŸũШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂŔƚƣƚШũŸĦċũũǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƚШċШƚƣċŰĬċũŸŰĲШ
ƚŔƣĲШċƚШƣőŔƚШƽŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШċŰШŔŰĦŸŰŊƖƨŸƨƚШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШìőĲŰШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖШ
ƚŔƣĲƚЯШŔƣШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƓũĲċƚĲШƖĲŉĲƖШƣŸШ
ƚŔƣĲШΟΝΣЮ 
  



 

ΣΞ 

 

ÉŔƣĲШΞΠаШ7ƖŔĲƖũĲǃƚШ[ċƖůЯШ7ƖŔŰťũŸƽ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ7ƖŔŰťũŸƽ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΡΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШĤǃШċШŰĲƽШŢƨŰĦƣŔŸŰШŸŉŉШ9ŸƻĲŰƣƖǃШÅŸċĬШ

ы7ΠΠΞΥьЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΟШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΟΠЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ9ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
ÑőĲƖĲШŔƚШċШĤƨƚШƚƣŸƓШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮ 
 



 

ΣΟ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΥΠШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣШŉŸƖШ
ƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸƓŸƚĲĬЯШŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШ
ƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШ
őċĤŔƣċƣЮШfƣШŔƚШċƖŸƨŰĬШΣΡůШŉƖŸůШƣőĲШcŔŊőШìŸŸĬШxìÉШċƣШŔƣƚШĦũŸƚĲƚƣШ
ƓŸŔŰƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůЮШ 
Ш 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШƣőċƣШĦƖĲċƣĲШ
ċŰШŸƓĲŰШĦőċƖċĦƣĲƖШċĦƖŸƚƚШċШŊĲŰƣũǃШƚũŸƓŔŰŊШƻċũũĲǃШƣŸƓШŉċũũŔŰŊШ
ŰŸƖƣőƽċƖĬƚШƣŸƽċƖĬШÉůŔƣĲШ7ƖŸŸťЮШéŔĲƽƚШŰŸƖƣőШĲǂƣĲŰĬШċĦƖŸƚƚШ
ƨŰĬĲƻĲũŸƓĲĬШċƖċĤũĲШũċŰĬШƣǃƓŔĦċũШŸŉШƣőĲШ?ƨŰƚůŸƖĲШx9 ЮШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőЯШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШ
ƨƖĤċŰШŉƖŔŰŊĲШŸŉШ7ƖŔŰťũŸƽЮШĬŢċĦĲŰƣШ7рƖŸċĬƚШċŰĬШŰĲċƖĤǃШƣĲũĲŊƖċƓőШ
ƓŸũĲƚШƖĲĬƨĦĲШƚĦĲŰŔĦШƕƨċũŔƣǃЮШfŰƣĲƖƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚШũŔťĲũǃШŉƖŸůШőĲƖŔƣċŊĲШ
ċƚƚĲƣƚШŔŰШƣőĲШ7ƖŔŰťũŸƽШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ]ƖċĬĲШffйШxŔƚƣĲĬШ
7ƨŔũĬŔŰŊШћ9őƨƖĦőШŸŉШÉƣШsŸőŰШƣőĲШ7ċƓƣŔƚƣќЮШÑőĲƖĲШůċǃШĤĲШůŔĬĬũĲр
ĬŔƚƣċŰĦĲШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШĲũĲƻċƣĲĬШÉĦőĲĬƨũĲĬШ~ŸŰƨůĲŰƣШċƣШ7ƖŔŰťũŸƽШ
9ċƚƣũĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰŰĲĦƣƚШƣŸШċШũŸĦċũШÂÅŸìШŰĲƣƽŸƖťШŊŔƻŔŰŊШ
ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШċŰĬШũŔĲƚШĦũŸƚĲШƣŸШћcŔŊőШìŸŸĬќШxìÉШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШ
ċŰĦŔĲŰƣШċŰĬШĬĲĦŔĬƨŸƨƚШƽŸŸĬũċŰĬЮШ 
 
?ĲƚŔŊŰШƚőŸƨũĬШĤĲШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШ7ƖŔŰťũŸƽШ
9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċЯШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƽőĲƖĲШƣőĲШ?ƨŰƚůŸƖĲШx9 ШŰŸƣĲƚШ
ƣőċƣШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШŔƚШũċĦťŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƚŸůĲШőŔƚƣŸƖŔĦШƻŔũũċŊĲƚЮШÂÅŸìШ
ŰĲƣƽŸƖťƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŸƨũĬШĤĲШ
ůŸƚƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШ7ΠΠΞΥЮШÑőĲƖĲШŔƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШ
ŔůƓƖŸƻĲШőċĤŔƣċƣШŰĲƣƽŸƖťƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШћcŔŊőШìŸŸĬќШxìÉЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŰŸƖƣőƽĲƚƣШŸŉШ7ƖŔŰťũŸƽЮШìőŔũĲШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĤŸƨŰĬċƖǃЯШŔƣШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƽŔĬĲƖШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШ7ƖŔŰťũŸƽШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċШċŰĬШŔƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШ
őĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣЮШ 
 
ÑőĲШĲċƚƣĲƖŰШŉŔĲũĬШĦŸŰƣċŔŰƚШŸŰĲШĲǂċůƓũĲШŸŉШċШŰŸƣĲĬШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ƖŔĬŊĲШċŰĬШŉƨƖƖŸƽШĲċƖƣőƽŸƖťƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ7ƖŔŰťũŸƽЮШÑőĲƚĲШŉĲċƣƨƖĲƚШ



 

ΣΠ 

 

ůċťĲШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШůĲĬŔĲƻċũШċŰĬШ
ƓŸƚƣрůĲĬŔĲƻċũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШƚĲƣƣũĲůĲŰƣЯШċŰĬШŔƣƚШ
 ŸƖůċŰШůŸƣƣĲШċŰĬШĤċŔũĲǃШы7ƖŔŰťũŸƽШ9ċƚƣũĲШрШċШƚĦőĲĬƨũĲĬШ
ůŸŰƨůĲŰƣьЮШ 
 
ШƓƨĤũŔĦШŉŸŸƣƓċƣőШƖƨŰƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚŔƣĲЯШũŔŰťŔŰŊШ9ŸƻĲŰƣƖǃШÅŸċĬШċŰĬШ
7ƖŔŰťũŸƽќƚШőŔƚƣŸƖŔĦШĦĲŰƣƖĲЮШÑőĲШŉŸŸƣƓċƣőШċŉŉŸƖĬƚШċĦĦĲƚƚШƣŸЯШċŰĬШƻŔĲƽƚШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШũŸĦċũШőŔƚƣŸƖŔĦШũċŰĬƚĦċƓĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШċũƚŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШƣőĲШ
ƖƨƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШ
ƽĲƚƣЯШċũŸŰŊШ9ŸƻĲŰƣƖǃШÅŸċĬЮШéŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШũċŰĬůċƖťШƣŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШ
ŊƖċĬĲШffйШũŔƚƣĲĬШ9őƨƖĦőШŸŉШÉƣШsŸőŰШƣőĲШ7ċƓƣŔƚƣШċƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШŉƖŸůШ
ĤŸƣőШƣőĲШŉŸŸƣƓċƣőШċŰĬШƖŸċĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮ 
 
ÑőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШƣőĲШƻŔĲƽƚШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШũċŰĬƚĦċƓĲШċŰĬШƣŸШƣőĲШũċŰĬůċƖťШĦőƨƖĦőЯШĬċůċŊĲШ
ƣŸШŸƖШũŸƚƚШŸŉШƣőĲШƖŔĬŊĲШċŰĬШŉƨƖƖŸƽШĲċƖƣőƽŸƖťƚЯШċŰĬШċШŰĲŊċƣŔƻĲШĲŉŉĲĦƣШ
ŸŰШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċќƚШƚĲƣƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƓŸŸƖШƕƨċũŔƣǃШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШ
ĬĲũŔƻĲƖǃЮШÑŸШƓċƖƣũǃШůŔƣŔŊċƣĲШŔůƓċĦƣƚЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШ
ƓċƖĦĲũШƚőŸƨũĬШĤĲШċƻŸŔĬĲĬШрШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШĲċƖƣőƽŸƖťƚШċŰĬШƚŸůĲШ
ŸƓĲŰШƻŔĲƽƚьШ 
 
§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШŸŉШőĲĬŊĲƖŸƽƚШ
ċŰĬШƓũċŰƣŔŰŊШŰċƣŔƻĲШƣƖĲĲƚЯШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣШŸŉШƽċǃЯШ
ċŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШőŸƨƚŔŰŊШĬĲƚŔŊŰШŸŉШĤŸƣőШŊŸŸĬШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШƖĲŉũĲĦƣŔƻĲШŸŉШ
ũŸĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖЮШÉƣƖĲĲƣƚШċŰĬШƓċƣőƚШĦŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШŸƖŔĲŰƣĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШ
ƻŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШ9őƨƖĦőШŸŉШÉƣШsŸőŰШƣőĲШ7ċƓƣŔƚƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦőĲůĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШШÉŸůĲШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũШĦċƓċĦŔƣǃШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШ
7ƖŔŰťũŸƽо~ŸŰťƚШuŔƖĤǃЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШƨƖĤċŰШŉƖŔŰŊĲШŸŉШ7ƖŔŰťũŸƽЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĤĲŰĲŉŔƣƚШŉƖŸůШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƓŸŸƖШċƚƚĲƚƚĲĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШĤƨƣШŔƚШƽċũťċĤũĲШƣŸШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШ7ƖŔŰťũŸƽЯШċũĤĲŔƣШůŸƖĲШĬĲƣċĦőĲĬШƣőċŰШŸƣőĲƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚŔƣĲƚШċƣШƣőĲШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣЮШ 
 
ÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĤŸƨŰĬċƖǃЯШőŸƽĲƻĲƖШŔƣШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƽŔĬĲƖШ
ƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШ7ƖŔŰťũŸƽШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċЮШxċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮШ 
 
xċŰĬƚĦċƓĲШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƖĲШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШůŸƖĲШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШƻŔũũċŊĲШċŰĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШċůĲŰŔƣŔĲƚШŔŰШ
ĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШŸƣőĲƖШƚŔƣĲƚШċƚШ7ƖŔŰťũŸƽЯШċƚШƽĲũũШċƚШőċƻŔŰŊШőŔŊőĲƖШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ[ŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚШŔƣШ
ŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШÉƣċŊĲШΞЮШ 
  



 

ΣΡ 

 

ÉŔƣĲШΞΡаШxċŰĬШÉŸƨƣőШŸŉШ ΠΡЯШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ7ŸƨƖƣŸŰШċŰĬШ?ƖċǃĦŸƣĲЯШÑőƨƖũċƚƣŸŰ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΠΤΡΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ?ƖċǃĦŸƣĲШÅŸċĬЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΞΜШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΞΡЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ?ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШċĦĦĲƚƚШũŔťĲũǃШƣċťĲŰШŉƖŸůШƣőĲШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШċƓƓƖŸǂЮШ
ΣΜΜůШƣƖċƻĲũШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШ ΠΡШƻŔċШÉƣƖċŔŊőƣШ~ŔũĲЮШ ŸШũċŰĬШƨƚĲШŔŰŉŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬЮШÉŸůĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣǃƓŔĦċũШƣƖċŉŉŔĦШĬĲũċǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШƨƚŔŰŊШ]ŸŸŊũĲШ
ƣƖċŉŉŔĦШĬċƣċШƣŸŸũЮ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШ~ĲĬŔƨůЮ 



 

ΣΣ 

 

 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ 
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲƖĲШŔƚШċШĤƨƚШƚƣŸƓШΞΥΜůШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΦΥШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΞΡЮШÉŔƣĲШΞΡШőċƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰ 
?ƖċǃĦŸƣĲШ~ĲċĬŸƽƚШÉÉÉfШċŰĬШÅƨŊĤǃрxĲċůŔŰŊƣŸŰШ?ŔƚƨƚĲĬШÅċŔũƽċǃШ
xìÉЯШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮ 
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШƽŔƣőШċШ
ĤƨŉŉĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШxìÉЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШxŸƽЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШƣƽŸШŉũċƣШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚЯШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШ
ċŰĬШƣƖĲĲƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƚŔƣƨċƣĲĬШŔŰШĦũŸƚĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШĦŸůůĲƖĦŔċũ 
ĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШůċŔŰШƖŸċĬƚШƽőŔĦőШċƖĲШƻŔƚƨċũШċŰĬШċƨƖċũШĬĲƣƖċĦƣŸƖƚШƣŸШ
ƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШċƣШƣőŔƚШũŸĦċƣŔŸŰЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ xŸƖƖǃШƓċƖťŔŰŊШċŰĬШŸƓĲŰШƚƣŸƖċŊĲШŸƖШĲůƓũŸǃůĲŰƣЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШƣƽŸШŉũċƣШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚЯШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƣƖĲĲƚЮ 



 

ΣΤ 

 

ÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШƓŸƣĲŰƣŔċũШőĲƖŔƣċŊĲШŔůƓċĦƣƚШċŰĬШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШŔůƓċĦƣƚЮШÉŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШċŰĬШŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƣŸШőċƻĲШũŸƽШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШƓŸŸƖШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШŔƣШƖĲůċŔũƚШƨŰĦũĲċƖШ
őŸƽШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬЮШ[ŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЮ 
  



 

ΣΥ 

 

ÉŔƣĲШΞΣаШ7ƖŸŸťƚŔĬĲЯШÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΟΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ7ƖŸŸťƚŔĬĲЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΠШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΟΡЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ9ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШĲǂƓƖĲƚƚШĦŸŰĦĲƖŰШŔŰШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШ
ĦŸůůĲŰƣƚЮШ ШũŸƽШƣƖċŉŉŔĦШĦŸƨŰƣШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЯШċŰĬШƣőĲШőŔŊőƽċǃШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔƚШŉċŔƖЮШÑőĲШċƖĲċШƽċƚШŰŸƣĲĬШċƚШĤĲŔŰŊШƓŸŸƖũǃШũŔƣШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШ
ƚƣƖĲĲƣШũŔŊőƣŔŰŊШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШÑőĲƖĲШŔƚШĲǂŔƚƣŔŰŊШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШ
ŉŸŸƣƽċǃШŸŰШƣőĲШŰŸƖƣőƚŔĬĲШŸŰũǃЮШ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 



 

ΣΦ 

 

 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΤΞůЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΣΞШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
 
ÑőŔƚШŔƚШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШƚŔƣĲШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр
?ƨŰƚůŸƖĲШыǃĲƣШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃьШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШ
ƓċĬĬŸĦťƚоƓċƚƣƨƖĲũċŰĬШċŰĬШċШƚůċũũШċƖĲċШŸŉШĬĲŰƚĲШƽŸŸĬũċŰĬЮШ Ш
ƚůċũũШƚĲĦƣŔŸŰШőċƚШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċũƖĲċĬǃШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰĦũŸƚĲĬШŸŰШċũũШƚŔĬĲƚШĤǃШƣƖĲĲƚЯШƚőƖƨĤƚШċŰĬШ
őĲĬŊĲƖŸƽƚЯШƽőŔĦőШőĲċƻŔũǃШũŔůŔƣƚШƻŔĲƽƚШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲЮШ
ÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШċƖŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШŰċƣƨƖċũШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШ
ƚŔƣĲЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŉƖŸůШŔƣƚШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШƻŔũũċŊĲќƚШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ċƖĲċЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŢƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ƖĲċЮШÑőĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƨƚċŊĲШċŰĬШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШƖƨƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШ

ƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƣŸШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċЮШfŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽĲƖĲШƣŸШŸĦĦƨƖШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲЯШƣőĲШ
ƖĲƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШĤŸƨŰĬċƖǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШƣŸШ7ƖŸŸťƚŔĬĲШůċǃШċƚƚŔƚƣШƣŸШ
ůŔŰŔůŔƚĲШċŰǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣШƣŸШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ƖĲċЮШ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШůŸĬĲƖċƣĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣċĤũĲШŉũŸŸĬШƖŔƚťШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШ
ƓƖŔůċƖŔũǃШċĦĦĲƚƚШċŰĬШĲŊƖĲƚƚШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƚƣƖĲċůШƖƨŰŰŔŰŊШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŉũŸƽШƓċƣőƚШŸŰШƣőĲШċĦĦĲƚƚШ
ƖŸċĬШŔŰШċũũШŉũŸŸĬШĲƻĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬĲƓƣőƚШŸŉШΜЮΣШƣŸШΜЮΦůШŉŸƖШΝШŔŰШΟΜр
ǃĲċƖШĲƻĲŰƣƚЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 



 

ΤΜ 

 

 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШŔƚШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШƚŔƣĲШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲШыǃĲƣШ
ŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃьШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШƓċĬĬŸĦťƚоƓċƚƣƨƖĲũċŰĬШċŰĬШċШƚůċũũШċƖĲċШŸŉШ
ĬĲŰƚĲШƽŸŸĬũċŰĬЮШ 
 
ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚШůŸĬĲƖċƣĲШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽċũťċĤũĲШƣŸШƣőĲШƻŔũũċŊĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШċũƣőŸƨŊőШ

ŔƣШƚĦŸƖĲĬШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƓŸŸƖũǃШŉŸƖШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮШxċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШůĲĬŔƨůоũŸƽЮШ ŸШĲĦŸũŸŊǃШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮШШ 
 
ÑőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШċШŰĲĲĬШƣŸШĤƖŔĬŊĲШƣőĲШ7ƖŸŸťШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƻĲőŔĦƨũċƖШċĦĦĲƚƚЮШÉŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŉũŸŸĬШƖŔƚťШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШċĦƖŸƚƚШċĦĦĲƚƚШƓŸŔŰƣШƽőŔĦőШċƖĲШĬŔŉŉŔĦƨũƣШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШůċťĲƚШċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШÉƣƖĲƣƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲШ
9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШÉƣċŊĲШΞШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŉũŸŸĬШƖŔƚťШĦŸŰĦĲƖŰƚШċŉŉĲĦƣŔŰŊШ
ċĦĦĲƚƚШċŰĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШőċƖůШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċЮШ  



 

ΤΝ 

 

ÉŔƣĲШΞΥаШÉŸƨƣőШĲċƚƣШŸŉШ~ċŔŰШÉƣЯШ Űƚƣǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШŰƚƣǃ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΝΥΡΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ7ΠΜΞΦЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΞΦШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΟΞЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ9ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΞЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΞΜΡůЮШ 
 



 

ΤΞ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΣΣШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΞΥЮШÉŔƣĲШΞΥШőċƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰ 
9ŸŸůĤĲШÂŸŸũШÉÉÉfШċŰĬШ§ǂŉŸƖĬШ9ċŰċũШƓŸƣĲŰƣŔċũШxìÉЯШƣőƖŸƨŊőШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚЮШÉĲůŔШŔůƓƖŸƻĲĬШŰĲƨƣƖċũШŊƖċƚƚũċŰĬШĦŸƻĲƖƚШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШċƖĲċШ
ŸŉШÉŔƣĲШΞΥЮШfƣШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШƚƨƖƻĲǃШƣőŔƚШƚŔƣĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШ
ƣőŔƚШőċĤŔƣċƣШƣǃƓĲШƚƣŔũũШĬŸůŔŰċƣĲƚШċŰĬШƽőĲƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШůŔƣŔŊċƣĲШ
ŔůƓċĦƣƚШƨƓŸŰШőċĤŔƣċƣƚШŸŉШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШƣőƖŸƨŊőШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШũċǃŸƨƣШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓŔŰŊШĬĲƚŔŊŰЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚЯШƣőĲШ
§ǂŉŸƖĬШ9ċŰċũШċŰĬШċШŉĲŰĦĲЯШƽŔƣőШƻŔĲƽƚШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőрĲċƚƣШũċƖŊĲũǃШ
ŸĤƚĦƨƖĲĬШŉƖŸůШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬƚШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚЮШ ŸŔƚĲШŉƖŸů 
ƻĲőŔĦƨũċƖШƣƖċŉŉŔĦШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬШŸŰШƣőĲШŰŸƖƣőрĲċƚƣĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃШċĦƣШ
ċƚШċŰШċƨƖċũШĬĲƣƖċĦƣŸƖЮШÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƻŔĲƽƚШƣŸШ
ċŰĬШŉƖŸůШ ŰƚƣǃШcċũũШċŰĬШŸŰШŔƣƚШƚĲƣƣŔŰŊШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШ
ŉŸƖШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШĲċƚƣШŸŉШ ŰƚƣǃЯШŰĲċƖШƣƽŸШŊƖċĬĲШffйШũŔƚƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚаШ
ŰƚƣǃШcċũũШċŰĬШƣőĲШ9őƨƖĦőШŸŉШÉƣШsċůĲƚЮШ 

 
ŰƚƣǃШcċũũШŔƚШůŸƚƣШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċŉŉĲĦƣĲĬШĤǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШfƣШŔƚШċШ

ĦŸƨŰƣƖǃШőŸƨƚĲШĬċƣŔŰŊШŉƖŸůШΝΣΤΥЯШċŰĬШƚŔƣƚШŸŰШƣőĲШĦƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШőŔũũШċŰĬШ
ŔƚШƓƖŸůŔŰĲŰƣШŔŰШƻŔĲƽƚШĤŸƣőШŉƖŸůЯШċŰĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШ
ƻŔĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣШŸŉШƽċǃШƽőŔĦőШĦƖŸƚƚĲƚШƣőĲШƚŔƣĲЯШċŰĬШ
ŉĲċƣƨƖŔŰŊШċƚШċШũċŰĬůċƖťШŔŰШƚŸƨƣőĲƖŰШċƓƓƖŸċĦőĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШ7ΠΜΞΦЮ 
ÑőĲШƚŔƣĲШŉŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬШƽőŔĦőШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲƚШƣőĲШ
ƚƨƖƻŔƻŔŰŊЯШƖƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШ ŰƚƣǃШcċũũбШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШƚŸůĲШ
ŔŰƣƖƨƚŔŸŰШŸŉШůŸĬĲƖŰШƖŸċĬШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŔŰĦũƨĬĲШũŸƚƚШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŉĲċƣƨƖĲƚЯШ
ƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĬŔũƨƣĲШƣőĲШƖƨƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШ ŰƚƣǃШcċũũШċŰĬШŔƣƚШƚĲƣƣŔŰŊЯШ
ċŰĬШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШƻŔĲƽƚШĤŸƣőШƣŸЯШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШċƚƚĲƣЮ 
 



 

ΤΟ 

 

ÑŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲƚĲШŔůƓċĦƣƚЯШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШ
ƖƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊЮШÑőĲШĬĲƚŔŊŰШƚőŸƨũĬШƖĲŉũĲĦƣШũŸĦċũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣƚЯШċŰĬШƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣƚШŸŉШƽċǃШƚőŸƨũĬШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШ
ƽŔƣőШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШőŔƚƣŸƖŔĦШũċŰĬƚĦċƓĲЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸƨũĬШĤĲШ
ċƖƖċŰŊĲĬШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШťĲǃШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШ7ΠΜΞΦЮ 
ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƨƚĲШůċǃШĲǂċĦĲƖĤċƣĲШŔůƓċĦƣƚЯШċŰĬШċШ
őŸƨƚŔŰŊШċũũŸĦċƣŔŸŰШůċǃШŸŉŉĲƖШŊƖĲċƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ
~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ
xŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚЯШƣőĲШ§ǂŉŸƖĬШ9ċŰċũШċŰĬШċШ
ŉĲŰĦĲЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮ 
 
~É§рĤċƚĲĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚШůŸĬĲƖċƣĲШĤƨƣШƣőĲШƚŔƣĲШũċĦťƚШċШĬŔƖĲĦƣШũŔŰťШƣŸШƣőĲШÉÅ ЯШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ
ƻĲőŔĦũĲƚШƚĲƖƻŔĦŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШũŸĦċũШƻŔũũċŊĲШƖŸċĬƚЮШ9ŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƓŸŸƖЮШ
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċũƚŸШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣũǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШĦŸŰĦĲƖŰƚШыċƚƚĲƚƚĲĬШ
ċƚШůĲĬŔƨůШůċťŔŰŊШŔƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƖĲШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲƚШŸƻĲƖċũũьШċŰĬШőċƚШůĲĬŔƨůШ
ĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШĤĲŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
  



 

ΤΠ 

 

ÉŔƣĲШΞΦаШxċŰĬШƣŸШƣőĲШÉŸƨƣőШŸŉШxĲċůŔŰŊƣŸŰШÅŸċĬЯШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΥΟШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШxĲċůŔŰŊƣŸŰШÅŸċĬШƻŔċШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƓƖŸƓĲƖƣǃЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΣШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΟΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮШ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΡЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΝΜůЮ 
 



 

ΤΡ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΟΠШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШũŸƽШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŸŰШÉŔƣĲШΞΦЮШfƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ7ƖċŰĬŸŰШ
~ċƖƚőШÉÉÉfШŸƖШÅǃƣŸŰШìŸŸĬШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΞΦШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШ
ĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШ
EŰŊũċŰĬЮШÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
ċШÉÉÉfЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮШÑőŔƚШƚŔƣĲШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШċŰǃШÉÉÉfШċƚШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШŸƣőĲƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮ 
ШШ 
ÑőŔƚШŔƚШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШƚŔƣĲШŸŰШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШÅǃƣŸŰрŸŰр
?ƨŰƚůŸƖĲШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШƣƽŸШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚЯШĲċĦőШƽŔƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ĬƽĲũũŔŰŊƚШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŸƨƣĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШƚĲƓċƖċƣĲĬШĤǃШċШÂÅŸìЮШÑőĲШ
ƚŔƣĲШŔƚШŉũċƣШċŰĬШũċƖŊĲũǃШĲŰĦũŸƚĲĬШƽŔƣőШċĬŢċĦĲŰƣШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŰĲċƖĤǃШƖŸċĬƚЯШŊŔƻŔŰŊШŔƣШũŔůŔƣĲĬШƚĦĲŰŔĦШƕƨċũŔƣǃЮШ
ÑőĲƖĲШŔƚШĦũĲċƖШŔŰƣĲƖƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШĬƽĲũũŔŰŊƚШċŰĬШċШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŸƖĦőċƖĬШыŉƖŸůШƽőŔĦőШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƻŔĲƽШŔƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШŔŰШ
ƣőĲШ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШƓũċŰьЯШĤƨƣШƻŔĲƽƚШċƖĲШƓƖŔůċƖŔũǃШĬĲŉŔŰĲĬШĤǃШ
ĤŸƨŰĬċƖǃШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШċŰĬШŰĲċƖĤǃШĤƨŔũƣШŉŸƖůЮШШũƣőŸƨŊőШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ůŔŰŔůċũШũċŰĬƚĦċƓĲШƻċũƨĲЯШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШċƖŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲƚĲШ
ċŉŸƖĲůĲŰƣŔŸŰĲĬШƻŔƚƨċũШŉċĦƣŸƖƚЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШƓċƖťШċŰĬШŊċƖĬĲŰШыÅǃƣŸŰШcŸƨƚĲьШŔƚШ
ċƖŸƨŰĬШΣΜůШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШƨƓŸŰШƽőŔĦőШ
ƽĲƖĲШŰŸƣШċƚƚĲƚƚĲĬШċƣШƣőŔƚШƚƣċŊĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШůŸĬĲƖċƣĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ЯШ7ШċŰĬШ9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 



 

ΤΣ 

 

§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШŔƚШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШƚŔƣĲШŸŰШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲШ
ĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШƣƽŸШŉŔĲũĬƚЯШĲċĦőШƽŔƣőШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬƽĲũũŔŰŊƚШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŸƨƣĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШƚĲƓċƖċƣĲĬШ
ĤǃШċШÂÅ§ìЮ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰĦŸŰŊĲƚƣĲĬЯШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖĲċƚŸŰċĤũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШ
ċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĤĲШƽċũťċĤũĲШƣŸШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШƻŔũũċŊĲЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШůĲĬŔƨůоũŸƽШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬЯШċƚШĤċĦťũċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШĤĲШƨŰƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖǃШŔŰШĬĲƚŔŊŰШƣĲƖůƚЮШfƣШŔƚШƨŰĦũĲċƖШŔŉШƚƨŔƣċĤũĲШƻĲőŔĦƨũċƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШ
ƚŔƣĲШĦŸƨũĬШĤĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
  



 

ΤΤ 

 

ÉŔƣĲШΟΝаШxċŰĬШċƣШÉƣƖĲĲƣŉŔĲũĬƚШ[ċƖůЯШìċƣũŔŰŊШÉƣƖĲĲƣЯШÅƨŊĤǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ~ŸŰťƚШuŔƖĤǃ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΠΡΜΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШìċƣũŔŰŊШÉƣƖĲĲƣЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΝΞШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΝΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ[ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
Ш 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΥΟΡůЮ 
 



 

ΤΥ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΞΝШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣШ
ċŰĬШŔƚШŰŸƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƚŔƣĲШĬŸĲƚШőċƻĲШċŰШxìÉШ
ыÉƣƖĲĲƣŉŔĲũĬШÉƓŔŰŰĲǃьШƽŔƣőŔŰШŔƣƚШĤŸƨŰĬċƖǃЮШШШfƣШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƚŔƣĲШũċǃŸƨƣЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
 ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬЯШċƻŸŔĬШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲĦŸũŸŊŔĦċũũǃШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШxìÉЮШ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůЮШШ 
 
ÑőŔƚШũċƖŊĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċШƓċƣĦőƽŸƖťШŸŉШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚЯШ
ĬŔƻŔĬĲĬШċŰĬШĤŸƨŰĬĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШƽŔƣőШƣƖĲĲƚЮШuĲǃШũċŰĬƚĦċƓĲШ
ŉĲċƣƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƖŔƚŔŰŊШƣŸƓŸŊƖċƓőǃЯШƣőĲШÅŔƻĲƖШÉƽŔŉƣШċŰĬШƓŸĦťĲƣƚШ
ŸŉШĬĲĦŔĬƨŸƨƚШƽŸŸĬũċŰĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÉƣƖĲĲƣŉŔĲũĬШÉƓŔŰŰĲǃЯШƽőŔĦőШ
ĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƚŔƣĲѣƚШũċŰĬƚĦċƓĲШĦőċƖċĦƣĲƖШċŰĬШƻŔƚƨċũЮ 
ƕƨċũŔƣŔĲƚЮШÑőĲШƖƨƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƨŰĬĲƖůŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШƚƣƖŸŰŊШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШŰĲċƖĤǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШũċƖŊĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚШċƣШƣőĲШ~ċŊŰċШÂċƖťШƽőŔĦőШĬĲƣƖċĦƣШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲѣƚШŸƻĲƖċũũШ
ċƨƖċũШċŰĬШƻŔƚƨċũШƕƨċũŔƣŔĲƚЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŔůċƖŔũǃШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĤƨƣШŔŰĦũƨĬĲƚШũċƖŊĲШċƖĲċƚШŸŉШƖĲĦĲŰƣũǃШ
ŔŰƚƣċũũĲĬШƚŸũċƖШċƖƖċǃƚЮШÑőĲШŊƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШŉċƖůƚƣĲċĬШŸŉШћÉƣƖĲĲƣőŸƨƚĲШ
[ċƖůќШŔƚШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰЮШfƣШŔƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШċƚШĤĲŔŰŊШŸŉШĲċƖũǃШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃШ
ĬċƣĲЯШĤƨƣШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊЯШċŰĬШƽĲũũрƓƖĲƚĲƖƻĲĬШƖŔĬŊĲШċŰĬШŉƨƖƖŸƽШ
ĲċƖƣőƽŸƖťƚЯШċŰĬШcEÅШƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШfƖŸŰШ ŊĲШŸƖШÅŸůċŰШċĦƣŔƻŔƣǃШƚƨŊŊĲƚƣƚШ
ƣőĲШũŸĦċũŔƣǃШőċƚШůƨĦőШĲċƖũŔĲƖШŸƖŔŊŔŰƚЮШÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲќƚШ
ƖƨƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƣŸШŔƣƚШƚĲƣƣŔŰŊЯШċũĤĲŔƣШƽŔƣőШƚŸůĲШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШŔůƓċĦƣШŉƖŸůШƣőĲШƚŸũċƖШċƖƖċǃƚЯШƣőĲШ ΡЯШċŰĬШŰĲċƖĤǃШ~ċŊŰċШ
ÂċƖťЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦШŉċƖůƚƣĲċĬШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШƚƓċĦĲƚШċŰĬШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШőŔƚƣŸƖŔĦШƖƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊЮШÑŸШ
ċƻŸŔĬШőċƖůШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣƚаШƣőĲШŉċƖůƚƣĲċĬШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƖĲƣċŔŰĲĬШċŰĬШƖĲƨƚĲĬбШċШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШĤƨŉŉĲƖШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőċƣШƓƖĲƚĲƖƻĲƚШƣőĲШ
ťĲǃШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƚĲƣƣŔŰŊШċŰĬШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШƖŔĬŊĲШċŰĬШŉƨƖƖŸƽШ
ĲċƖƣőƽŸƖťƚбШċŰĬШċШŊƖĲĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚƣƖċƣĲŊǃШĬĲũŔƻĲƖĲĬШƣőċƣШ
ĲŰċĤũĲƚШŊƖĲċƣĲƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШċŰĬШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШ
ĤǃШƣőĲШƓƨĤũŔĦЮ 



 

ΤΦ 

 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ ŸШĬċƣċШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬШƖĲũċƣŔŰŊШ
ƣŸШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШũċƖŊĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċШƓċƣĦőƽŸƖťШŸŉШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚЯШĬŔƻŔĬĲĬШċŰĬШ
ĤŸƨŰĬĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШƽŔƣőШƣƖĲĲƚЮШ]ƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШÉƣƖĲĲƣŉŔĲũĬШ[ċƖůőŸƨƚĲШċŰĬШċƣƣċĦőĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚШ
ƚŔƣШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШƽŔƣőШŰŸŰрĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċũƚŸШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШ 
 
§ƣőĲƖШƣőċŰШċШũŔůŔƣĲĬШŉƖŸŰƣċŊĲШƽŔƣőШ~ċŊŰċШÂċƖťЯШƣőĲШƚŔƣĲШĬŸĲƚШŰŸƣШƖĲũċƣĲШƣŸШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤƨŔũƣШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШĬŔƚƣċŰƣШŉƖŸůШŔƣƚШŉƨƣƨƖĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШ
ĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚШŔƚШƻĲƖǃШƓŸŸƖЮШ 
 
xċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċШůĲĬŔƨůШċŰĬШċƖĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШőŔŊőĲƖШƣőċŰШůċŰǃШŸƣőĲƖШƚŔƣĲƚШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċŰĬШƣőĲƖĲШċƖĲШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШ 
 
[ŸƖШƣőĲƚĲШĦŸůĤŔŰĲĬШƖĲċƚŸŰƚЯШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 

  



 

ΥΜ 

 

ÉŔƣĲШΟΡаШ9ƖŸƚƚШŔŰШcċŰĬШ[ċƖůЯШ~ŸŰťƚШuŔƖĤǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ~ŸŰťƚШuŔƖĤǃЯШìŔũũĲǃ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΡΜΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ7ΠΠΞΥЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΝΣШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΝΥЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ]ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШxŔťĲũǃШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШxƨƣƣĲƖƽŸƖƣőШÅŸċĬШŉŸƖШĬŔƖĲĦƣШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ ΡШƻŔċШ9ƖŸƚƚШŔŰШcċŰĬШÅŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШ~ŸĬĲũũŔŰŊШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔůƓċĦƣƚШŸŉШĦŸůůŔƣƣĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƽŔƣőШ9ƖŸƚƚШŔŰШcċŰĬШ[ċƖůШыÉŔƣĲШΟΣьШċŰĬШ ŸƖƣőШŸŉШ9ŸċũШÂŔƣШxċŰĲШыÉŔƣĲШ
ΡΤьШċŰĬШxċŰĬШ§ƓƓŸƚŔƣĲШ~ÂШxƨƣƣĲƖƽŸƖƣőШыÉŔƣĲШΝΜΣьЮ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ



 

ΥΝ 

 

ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШ~ĲĬŔƨůЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΡЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΟΦΜůЮ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΥΡШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ
ċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШÉƣƖĲĲƣŉŔĲũĬШÉƓŔŰŰĲǃШxìÉЮШШШfƣШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƚŔƣĲШũċǃŸƨƣЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
 ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬЯШċƻŸŔĬШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲĦŸũŸŊŔĦċũũǃШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШxìÉЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШŉƨƖƣőĲƖШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 
 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
 
ƚƚĲƚƚĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƚŔƣĲШΟΞΡЮ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШċШ
ĤƖŸċĬũǃШƖƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШċŰĬШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШťŰŸƽŰШĦƨũƣƨƖċũШ
őĲƖŔƣċŊĲШŸƖШőŔƚƣŸƖŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШċŰĬШŔŰƣŸШ
ƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШÅÂ]ƚШċƖĲШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċŉŉĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŸŉШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ÂÅŸìƚШƽŔƣőŔŰШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲЮШéŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲ 
ŉŔũƣĲƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШ ΡШċŰĬШ
7ΠΜΞΤШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĬĲƣƖċĦƣƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШċŰĬШƻŔƚƨċũШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 



 

ΥΞ 

 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШы7ΞЯШ7ΥШċŰĬШEь 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШċШĤƖŸċĬũǃШƖƨƖċũШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШċŰĬШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮ 
 
 ĲŔƣőĲƖШőĲƖŔƣċŊĲШŰŸƖШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰĦŸŰŊĲƚƣĲĬЯШőŸƽĲƻĲƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШĤǃШŰŸŰрĦċƖШ
ůŸĬĲƚШŔƚШƓŸŸƖЯШŔƣШƚĦŸƖĲƚШƻĲƖǃШũŸƽШŉŸƖШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸǂŔůċƣĲШƣŸШŔƣƚШŉƨƣƨƖĲШ
ƽŸƖťŉŸƖĦĲЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШƚƨŔƣċĤũĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċƚШċШƚƣċŰĬċũŸŰĲШċŰĬШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƚŔƣĲШŸƓƣŔŸŰШ
ΟΞΡЮШÉĲĲШƣőĲШƚĲƓċƖċƣĲШƓƖŸŉŸƖůċШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƚŔƣĲШΟΞΡЮШ 
 
  



 

ΥΟ 

 

ÉŔƣĲШΟΣаШ9ƖŸƚƚрŔŰрcċŰĬШ[ċƖůЯШìŔũũĲǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ~ŸŰťƚШuŔƖĤǃЯШìŔũũĲǃ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΞΦΜΣΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШŰĲƽШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШŉƖŸůШ

xƨƣƣĲƖƽŸƖƣőШÅŸċĬЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΝΠШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΝΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ]ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШxŔťĲũǃШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШxƨƣƣĲƖƽŸƖƣőШÅŸċĬШċŰĬоŸƖШĦŸċũƓŔƣШ
xċŰĲШŉŸƖШĬŔƖĲĦƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ ΡШƻŔċШ9ƖŸƚƚШŔŰШcċŰĬШÅŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШ
~ŸĬĲũũŔŰŊШŸŉШŢƨŰĦƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔůƓċĦƣƚШŸŉШĦŸůůŔƣƣĲĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőШ9ƖŸƚƚШŔŰШcċŰĬШ[ċƖůШыÉŔƣĲШΟΡьШċŰĬШ ŸƖƣőШŸŉШ9ŸċũШ
ÂŔƣШxċŰĲШыÉŔƣĲШΡΤьШċŰĬШxċŰĬШ§ƓƓŸƚŔƣĲШ~ÂШxƨƣƣĲƖƽŸƖƣőШыÉŔƣĲШΝΜΣьЮ 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ



 

ΥΠ 

 

ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШcŔŊőЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΡЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΠΠΟůЮ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΥΣШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ
ƽŔƣőŔŰШĦŔƖĦċШΞΜůШŸŉШ]ŔũũќƚШ9ŸƖŰĲƖШxìÉЮШfƣШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƚŔƣĲШũċǃŸƨƣЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
 ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬЯШċƻŸŔĬШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲĦŸũŸŊŔĦċũũǃШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШxìÉЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШŉƨƖƣőĲƖШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
 
ƚƚĲƚƚĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƚŔƣĲШΟΞΡЮ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШċШ
ĤƖŸċĬũǃШƖƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШċŰĬШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШťŰŸƽŰШĦƨũƣƨƖċũШ
őĲƖŔƣċŊĲШŸƖШőŔƚƣŸƖŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШċŰĬШŔŰƣŸШ
ƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШÅÂ]ƚШċƖĲШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċŉŉĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŸŉШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ÂÅŸìƚШƽŔƣőŔŰШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲЮШéŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲ 
ŉŔũƣĲƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШ ΡШċŰĬШ
7ΠΜΞΤШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĬĲƣƖċĦƣƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШċŰĬШƻŔƚƨċũШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 



 

ΥΡ 

 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ §ŰũǃШċШƚůċũũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШ
ƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШы7ΞЯШ7ΥШċŰĬШEь 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШċШĤƖŸċĬũǃШƖƨƖċũШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШċŰĬШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰĦŸŰŊĲƚƣĲĬЯШőŸƽĲƻĲƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШĤǃШŰŸŰрĦċƖШ
ůŸĬĲƚШŔƚШƓŸŸƖШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸǂŔůċƣĲШƣŸШŔƣƚШŉƨƣƨƖĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШůŸƚƣũǃШŰŸƣШŔŰШƣőĲШ
]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮ 
 
 ĲŔƣőĲƖШőĲƖŔƣċŊĲШŰŸƖШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШxċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШ
~ĲĬŔƨůоxŸƽЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШċŰШŔŰĦŸŰŊƖƨŸƨƚШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŉШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċƚШċШƚƣċŰĬċũŸŰĲШċŰĬШ
ƚŸШŔƚШċũƚŸШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШĦŸůĤŔŰĲĬШƚŔƣĲШΟΞΡЮШÉĲĲШƣőĲШƚĲƓċƖċƣĲШƓƖŸŉŸƖůċШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƚŔƣĲШ
ΟΞΡ 
 
  



 

ΥΣ 

 

ÉŔƣĲШΟΤаШ?ċƻĲŰƣƖǃШÅŸċĬЯШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΝΞΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ?ċƻĲŰƣƖǃШÅŸċĬЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΡΞШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΡΥЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΞЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΝΟΞůЮ 
 



 

ΥΤ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƣŸШ
ΝĤШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΡШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚЮШÑőĲШ
ƽĲƚƣĲƖŰШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШƚĲĦƣŔŸŰШ
ĬƨĲШƣŸШŔƣƚШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШĦőƨƖĦőоĦőƨƖĦőǃċƖĬШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШŊƖĲċƣĲƖШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШƖŸċĬƚЮШÑőĲƚĲШ
ċƚƓĲĦƣƚЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĲǂƓċŰƚŔƻĲШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШĲċƚƣШƣŸШƽĲƚƣЯШċŰĬШƣőĲШ
ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШÂÅ§ìШůċťĲШƣőĲШƚŔƣĲШůŸƖĲШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƣŸШĦőċŰŊĲЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШ?ƨŰĦőƨƖĦőЯШċŰШőŔƚƣŸƖŔĦШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣЯШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƽőŔĦőШċƖĲШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
?ƨŰĦőƨƖĦőШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċЮШ 
 
fůůĲĬŔċƣĲũǃШŰŸƖƣőШŔƚШƣőĲШŊƖċĬĲШffШ?ƨŰĦőƨƖĦőШxŸĬŊĲШÅĲŊŔƚƣĲƖĲĬШÂċƖťШ
ċŰĬШ]ċƖĬĲŰЮШ ШĬĲŰƚĲШƽŸŸĬũċŰĬШĤŸƨŰĬċƖǃШũŔůŔƣƚШŔŰƣĲƖƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŔŰШ
ĲċƚƣĲƖŰШċƖĲċƚШыŸŉШƣőĲШƚŔƣĲьЯШĤƨƣШƣőŔƚШƣőŔŰƚШŉƨƖƣőĲƖШƽĲƚƣЯШċŉŉŸƖĬŔŰŊШ
ƚŸůĲШŊũŔůƓƚĲШƻŔĲƽƚЮ 
 
ÑőĲШŊƖċĬĲШffйШũŔƚƣĲĬШ9őƨƖĦőШŸŉШÉƣШÂĲƣĲƖШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЯШƽŔƣőШ
ƣőĲШŊƖċƻĲǃċƖĬШƚőċƖŔŰŊШċШĤŸƨŰĬċƖǃШƽŔƣőШƣőĲШƚŔƣĲЯШċŰĬШĦƖŸƚƚĲĬШĤǃШċШ
ƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣШŸŉШƽċǃЮШéŔĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШĦőƨƖĦőǃċƖĬШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƚŔƣĲќƚШ
ƽĲƚƣĲƖŰШƓċƖĦĲũƚЯШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШƖƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊЯШċŰĬШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШƣƖċŰƕƨŔũШĦŸůůĲůŸƖċƣŔŸŰЮ 
 
ÑőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃШŔƚШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШ?ċƻĲŰƣƖǃШÅŸċĬЯШċШŰŸƽШůŸĬĲƖŰШ
ƖŸċĬШŸŉШċШĦőċƖċĦƣĲƖШƣőċƣШőċƚШŔůƓċĦƣĲĬШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣЮШ ШĬĲŰƚĲШőĲĬŊĲƖŸƽШĦƨƖƖĲŰƣũǃШũŔůŔƣƚШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШƣŸоŉƖŸůШƣőĲШ
ƚŔƣĲЮ 
 



 

ΥΥ 

 

ÑőĲШƽŔĬĲƖШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔŰĦũƨĬĲƚШ?ƨŰĦőƨƖĦőШőŔƚƣŸƖŔĦШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШƚƽċƣőĲƚШŸŉШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШũċƖŊĲũǃШ
ƻŔƚƨċũũǃШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲƚĲЯШĤƨƣШċШƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣШŸŉШƽċǃШĦƖŸƚƚĲƚШƣőĲШ
ƚŸƨƣőрĲċƚƣĲƖŰШĦŸƖŰĲƖЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲЮ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŔŰĦũƨĬĲШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊШċŰĬШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШ
ŸŉШƣőĲШĦőƨƖĦőǃċƖĬЯШŔŰƣƖƨƚŔŸŰШŸŰШƣőĲШ?ƨŰĦőƨƖĦőШxŸĬŊĲШÂċƖťЯШċŰĬШ
ĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċѣƚШĦőċƖċĦƣĲƖШƣőƖŸƨŊőШũŸƽШƓŸŸƖШ
ƕƨċũŔƣǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШŔƣƚШƚĲƣƣŔŰŊЮШÑŸШċƻŸŔĬШőċƖůЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ĦŸƨũĬШĤĲШũŔůŔƣĲĬШƣŸШĦĲƖƣċŔŰШċƖĲċƚЯШƓũċŰƣŔŰŊШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬЯШċŰĬШƽŸŸĬũċŰĬШ
ĤƨŉŉĲƖƚШĦƖĲċƣĲĬЮШEŰőċŰĦĲůĲŰƣƚШĦŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШƖĲƚƣŸƖŔŰŊШũŸĦċũШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШŉĲċƣƨƖĲƚЯШĤĲƚƓŸťĲШőŸƨƚŔŰŊШĬĲƚŔŊŰШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШũŸĦċũШ
ƓƖĲĦĲĬĲŰƣƚЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣƚШŸŉШƽċǃШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШĤŸƣőШ
ƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚЮ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЯШĤƨƣШƣőĲШƚŔƣĲШĤĲŰĲŉŔƣƚШŉƖŸůШŊŸŸĬШũĲƻĲũƚШŸŉШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚЮШEĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ 
 
ÑőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƚШċƖĲШũċŰĬƚĦċƓĲШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲЮШfůůĲĬŔċƣĲũǃШŰŸƖƣőШŔƚШƣőĲШŊƖċĬĲШffШ
?ƨŰĦőƨƖĦőШxŸĬŊĲШÅĲŊŔƚƣĲƖĲĬШÂċƖťШċŰĬШ]ċƖĬĲŰЮШÑőĲШŊƖċĬĲШffйШũŔƚƣĲĬШ9őƨƖĦőШŸŉШÉƣШÂĲƣĲƖШ
ŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЯШƽŔƣőШƣőĲШŊƖċƻĲǃċƖĬШƚőċƖŔŰŊШċШĤŸƨŰĬċƖǃШƽŔƣőШƣőĲШƚŔƣĲЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ
ƣőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШőċƻĲШċŰШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШ
ċƚƚĲƣƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
  



 

ΥΦ 

 

ÉŔƣĲШΟΥаШ?ƖŔƻĲШ[ŔĲũĬЯШ7ŔũƣŸŰШ]ƖċŰŊĲШÉĦőŸŸũЯШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΝΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШÑőĲШ?ƖŔƻĲЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΡΥШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΡΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΞЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΞΜůЮ 
 



 

ΦΜ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝĤШŉŸƖШƣőĲШ ~ШƓĲƖŔŸĬШċŰĬШΝċШŉŸƖШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШΝĤШŉŸƖШĤŸƣőШƓĲƖŔŸĬƚШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΝШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШcŔŊőо~ĲĬŔƨůЮ 
 
ÑőŔƚШŔƚШċШƻĲƖǃШƚůċũũШƚŔƣĲШƣőċƣШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШċůĲŰŔƣǃШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШ
ƖƨŰŰŔŰŊШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШĬƖŔƻĲƽċǃШƣŸШ7ŔũƣŸŰШ]ƖċŰŊĲШÉĦőŸŸũЯШũŸĦċƣĲĬШƣŸШ
ƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШ?ƨŰĦőƨƖĦőЮШfƣШőċƚШċШŉũċƣЯШƨŰƖĲůċƖťċĤũĲШũċŰĬŉŸƖůШ
ƖĲƚĲůĤũŔŰŊШċШũċƽŰĲĬШŊċƖĬĲŰШċŰĬШŉŸƖůƚШċШũċŰĬƚĦċƓĲШĤƨŉŉĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШ
ŰĲƽШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШ7ŔũƣŸŰШ]ƖċŰŊĲШÉĦőŸŸũЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣШĲĬŊĲШŸŉШ?ƨŰĦőƨƖĦőШċŰĬШŔƚШŔŰШĦũŸƚĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬƽĲũũŔŰŊƚШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőЮШÑőĲШ ΠΞΣШċŰĬШ ċƣŔŸŰċũШ9ǃĦũĲШ
ÅŸƨƣĲШΠΝШũŔĲШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЮШ ШőŔƚƣŸƖŔĦЯШƣƖĲĲрũŔŰĲĬШĬƖŔƻĲƽċǃШƽŔƣőШ]ƖċĬĲШffШ
xŔƚƣĲĬШ7ƨŔũĬŔŰŊƚШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЮШШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔũũШƓƖŔůċƖŔũǃШċƖŔƚĲШŉƖŸůШ
ŔƣƚШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШũŔƚƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШŉĲċƣƨƖĲƚШƚƨĦőШ
ċƚШĤŸƨŰĬċƖǃШƓŔŰĲШċŰĬШũŔůĲШƣƖĲĲƚШƽőŔĦőШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƣŸШũŸĦċũШ
ĦőċƖċĦƣĲƖЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőĲШĬĲƚŔŊŰШ
ċŰĬШĬĲŰƚŔƣǃШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣŸШƣőĲШ
őŔƚƣŸƖŔĦШƚĲƣƣŔŰŊЮШÂŔŰĲШċŰĬШũŔůĲШƣƖĲĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬШċŰĬШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓũċŰƣŔŰŊШŸŉШŰċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШ
ŰŸƖƣőĲƖŰШċŰĬШĲċƚƣĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШƣŸШƚĦƖĲĲŰШŉƖŸůШ7ŔũƣŸŰШ]ƖċŰŊĲШ
ÉĦőŸŸũЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШŰŸƖƣőрĲċƚƣĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШ?ƨŰĦőƨƖĦőЯШċŰĬШ
ŰĲċƖШƣőĲШ?ƨŰĦőƨƖĦőШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċЮШ 
ìőŔũĲШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŔƚƣĲĬШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚьШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШĤŸƨŰĬċƖǃЯШŔƣШĤŸƖĬĲƖƚШƣőĲШÅƨŊĤǃШÅŸċĬШxŸĬŊĲШ
ċƣШ7ŔũƣŸŰШ]ƖċŰŊĲШċŰĬШƣőĲШfŰŰĲƖШxŸĬŊĲШċƣШ7ŔũƣŸŰШ]ƖċŰŊĲЮШ7ŸƣőШċƖĲШ
ŊƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШůŔĬрΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃШĲƚƣċƣĲШ
ĦŸƣƣċŊĲƚШƣőċƣШůċƖťШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƣőĲШ7ŔũƣŸŰШ]ƖċŰŊĲШÅĲŊŔƚƣĲƖĲĬШ
ÂċƖťШċŰĬШ]ċƖĬĲŰЮШÑőĲШÅĲŊŔƚƣĲƖĲĬШÂċƖťШċŰĬШ]ċƖĬĲŰШŔŰĦũƨĬĲƚШŊċƖĬĲŰƚШ



 

ΦΝ 

 

ċŰĬШƓũĲċƚƨƖĲШŊƖŸƨŰĬƚШƚĲƣШŔŰШċШƓċƖťШċĦĦŸůƓċŰǃŔŰŊШċШĦŸƨŰƣƖǃШőŸƨƚĲШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШĤǃШ ШìШ ШÂƨŊŔŰЮШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚĲƖƻĲƚШċƚШċůĲŰŔƣǃШƚƓċĦĲШƣőċƣШŉƖċůĲƚШƣőĲШũŸĬŊĲƚШ
ċŰĬШƣőĲШĲŰƣƖċŰĦĲШƣŸШ7ŔũƣŸŰШ]ƖċŰŊĲШċŰĬШƚĲƓċƖċƣĲƚШƣőĲШŰĲċƖĤǃШůŸĬĲƖŰШ
őŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŉƖŸůШÑőĲШ?ƖŔƻĲЮШ 
uĲǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШÅĲŊŔƚƣĲƖĲĬШ
ÂċƖťШċŰĬШ]ċƖĬĲŰШċŰĬШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШũŔƚƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШċŰĬШƣőĲШ
ŔŰƣƖƨƚŔŸŰШŸŉШůŸĬĲƖŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰƣŸШƻŔĲƽƚШŸŉШċŰĬШŉƖŸůШ7ŔũƣŸŰШ
]ƖċŰŊĲШċŰĬШƣőĲШũŸĬŊĲƚЮШ 
 
ÑŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲƚĲШŔůƓċĦƣƚЯШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШ
ĬĲƚŔŊŰШƣőċƣШƓƖĲƚĲƖƻĲƚШƣőĲШũŸĬŊĲƚШċƚШƓƖŸůŔŰĲŰƣШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШ
ċƓƓƖŸċĦőШƣŸШ7ŔũƣŸŰШ]ƖċŰŊĲЮШ?ĲƚŔŊŰШƚőŸƨũĬШƖĲŉũĲĦƣШũŸĦċũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣƚШŸŉШƽċǃШƚőŸƨũĬШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШőŔƚƣŸƖŔĦШũċŰĬƚĦċƓĲЮШ 
ìĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲШƣőċƣШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШŔůƓċĦƣƚШƽŔũũШƓƖŸƻĲШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШŊŔƻĲŰШƣőĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШƣőĲШĬĲŰƚŔƣǃШŸŉШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШƣőĲШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШċũũŸĦċƣŔŸŰЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШx9ШůċƓƓŔŰŊШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШċƖĲċШŸŉШŊƖċĬĲШΞШыƻĲƖǃШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃьШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬЯШ
ċũƣőŸƨŊőШƣőŔƚШůċǃШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤĲШƣőĲШĦċƚĲШĬƨĲШƣŸШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШĲŔƣőĲƖШƚŔĬĲЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШŔƚШċШƻĲƖǃШƚůċũũШƚŔƣĲШƣőċƣШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШċůĲŰŔƣǃШŊƖĲĲŰШƚƓċĦĲШƖƨŰŰŔŰŊШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШ
ĬƖŔƻĲƽċǃШƣŸШ7ŔũƣŸŰШ]ƖċŰŊĲШÉĦőŸŸũЯШũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШ?ƨŰĦőƨƖĦőЮШ 
ШШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШĤĲŰĲŉŔƣƚШŉƖŸůШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŊŸŸĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЯШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШ
ċŰĬШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽőŔĦőШċƖĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲЮШ 
 
[ŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚЯШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШƓċƚƣШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШ 
  



 

ΦΞ 

 

ÉŔƣĲШΟΦаШ?ǃĲƖƚШxċŰĲЯШìŸũƚƣŸŰ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШìŸũƚƣŸŰШċŰĬШƣőĲШxċƽŉŸƖĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШìŸũƚƣŸŰ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΝΡШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ?ǃĲƖƚШxċŰĲЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΦШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΜЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƣőċƣШŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШŸƣőĲƖШƚŔƣĲƚШƣőŔƚШũŸĦċƣŔŸŰШůċǃШŔŰĦƖĲċƚĲШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШċƣШ7ƖĲƣŉŸƖĬШ
7ƖŔĬŊĲШĤƨƣШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőŔƚШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĤĲШũŔůŔƣĲĬЮШ 



 

ΦΟ 

 

 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΝΝΤůЮ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΥΝШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШxŸƽЮ 
ШШ 
ÑőŔƚШŔƚШċШƚůċũũШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШċШƚŔŰŊũĲШŉŔĲũĬШŸŉШƓċƚƣƨƖĲũċŰĬШŸŰШƣőĲШ
ƚŸƨƣőĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШìŸũƚƣŸŰЮШfƣШŔƚШĤŸƖĬĲƖĲĬШĤǃШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬƽĲũũŔŰŊƚЯШċШ
ĦĲůĲƣĲƖǃЯШċŰĬШċШƚŔŰŊũĲрƣƖċĦťШƖŸċĬЮШÑőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШőċƚШůŔŰŔůċũШ
ƻċũƨĲШŔŰШŔƣƚШĦƨƖƖĲŰƣШŉŸƖůШĬƨĲШƣŸШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШ
ƻŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШőŸƨƚĲƚШċŰĬШƖŸċĬШƣőċƣШĬŔƖĲĦƣũǃШ
ĤŸƖĬĲƖШŔƣЮШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШŸŰũǃШũŔťĲũǃШƣŸШċƖŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШ
ƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШŸŉШƣőĲШċƖĲċШƽŔƣőШƣőĲШũċŰĬШċĦƣŔŰŊШċƚШċШĤƨŉŉĲƖШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШ
ƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦĲůĲƣĲƖǃШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƚůċũũШĦőċƓĲũЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ9ШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ
ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШuŰŸƽŰШ
ĦċƓċĦŔƣǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШƣőĲШƻŔũũċŊĲШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШÂƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШŔƚШċШƚůċũũШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШċШƚŔŰŊũĲШŉŔĲũĬШŸŉШƓċƚƣƨƖĲũċŰĬШŸŰШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШ
ìŸũƚƣŸŰЮШ 
 
ũƣőŸƨŊőШƚĦŸƖŔŰŊШƓŸŸƖũǃШŉŸƖШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔŰШƣőĲШÉxÅШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШĦũŸƚĲШƣŸШìŸũƚƣŸŰШ

ƻŔũũċŊĲШĦĲŰƣƖĲШċŰĬШƽċũťċĤũĲШƣŸШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣőĲƖĲЯШŊŔƻŔŰŊШŔƣШċШƖĲċƚŸŰċĤũĲШ



 

ΦΠ 

 

ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŉŸƖШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőЮШxċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШũŸƽШċŰĬШŰĲŔƣőĲƖШĲĦŸũŸŊǃШŰŸƖШ
őĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔŰШƣőĲШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮШ 
 
 ŸШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЯШĤĲǃŸŰĬШċШŰċƖƖŸƽШċĦĦĲƚƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШċũũŸĦċƣŔŸŰЮШ 
 
  



 

ΦΡ 

 

ÉŔƣĲШΠΜаШEċƚƣШŸŉШuŔũƚĤǃШxċŰĲЯШcŔũũůŸƖƣŸŰ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШcŔũũůŸƖƣŸŰШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÖŰƓċƖŔƚőĲĬ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΝΞΡШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШuŔũƚĤǃШxċŰĲЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΤШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΡΠЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
ŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШ

ƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰр
ƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШ
ĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΣΠůЮ 
 



 

ΦΣ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΠΥШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШ 
Ш 
ÑőŔƚШŔƚШċШůĲĬŔƨůШƚŔǍĲĬШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШƚĲƻĲƖċũШŊƖċƚƚũċŰĬШŉŔĲũĬƚШŸŰШ
ƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШcŔũũůŸƖƣŸŰЯШŢƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШ
ĤŸƨŰĬċƖǃШŸŉШÅƨŊĤǃШƣŸƽŰЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŊĲŰƣũǃШƚũŸƓŔŰŊШċŰĬШőċƚШŰŸШ
ƖĲůċƖťċĤũĲШũċŰĬŉŸƖůШŉĲċƣƨƖĲƚЮШfƣШŔƚШŸƻĲƖũŸŸťĲĬШĤǃШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ĬƽĲũũŔŰŊƚШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШċŰĬШƣőĲƖĲШċƖĲШĲǂƓċŰƚŔƻĲШƻŔĲƽƚШƚŸƨƣőƽċƖĬƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШőŔŊőĲƖШƓŸŔŰƣƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲƚĲШċƚƓĲĦƣƚШċƖĲШƽőċƣШŊŔƻĲШƖŔƚĲШ
ƣŸШƚŸůĲШũŔůŔƣĲĬШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ]ƖċĬĲШffШxŔƚƣĲĬШ7ƨŔũĬŔŰŊШћìőċƖŉШ
[ċƖůőŸƨƚĲќШũŔĲƚШŔŰШĦũŸƚĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽŔƣőШ
ũŔůŔƣĲĬШŔŰƣĲƖƻŔƚŔĤŔũŔƣǃЮШ 
 
éŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШŉƖŸůШuŔũƚĤǃШxċŰĲШĦċŰШĤĲШŸĤƚĦƨƖĲĬШĤǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ŰċƣŔƻĲШƣƖĲĲШċŰĬШőĲĬŊĲƖŸƽШƓũċŰƣŔŰŊЮШÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШŸĤƚĦƨƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ]ƖċĬĲШffШxŔƚƣĲĬШ7ƨŔũĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőЮШ
ìċũťƽċǃƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƽőŔĦőШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШƣőĲШ
§ǂŉŸƖĬШ9ċŰċũШìċũťЮШ 
 
[ŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШƓƖŸƓŸƚĲĬШÅċŔŰƚĤƖŸŸťШéċũũĲǃШxċŰĬƚĦċƓĲШŸŉШEũĲƻċƣĲĬШ
ÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШƚŸƨƣőĲċƚƣШŸŉШcŔũũůŸƖƣŸŰЯШÅƨŊĤǃЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШŰŸƖШŰŸŰрĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШƽŔƣőŔŰШŔƣƚШĤŸƨŰĬċƖǃЮШ
ÑőĲШ§ǂŉŸƖĬШ9ċŰċũШƖƨŰƚШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƽĲƚƣШċŰĬЯШƽőŔũĲШŰŸƣШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ
ŔŰШƣőŔƚШƚƣƖĲƣĦőЯШŔƣШŔƚШċŰШŔůůĲĬŔċƣĲШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ċƖĲċШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣǃЯШċŰĬШŔƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƚƣƖŸŰŊũǃШƣŸШŔƣƚШƚĲƣƣŔŰŊЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЮШ 
fŰШƚƨůůĲƖЯШƻŔĲƽƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШĦċŰċũШċƖĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣũǃШ
ƚĦƖĲĲŰĲĬШĤǃШċШůċƣƨƖĲШőĲĬŊĲƖŸƽЯШĲŰőċŰĦŔŰŊШƣőĲШƽċƣĲƖƽċǃќƚШƚĲŰƚĲШ
ŸŉШĲŰĦũŸƚƨƖĲШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦШĦőċƖċĦƣĲƖЮШÑőĲƚĲШƻŔĲƽƚШůċǃШĤĲШůŸƖĲШŸƓĲŰШ
ŔŰШƽŔŰƣĲƖШůŸŰƣőƚЮШ 



 

ΦΤ 

 

 ŸƖƣőĲċƚƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШÑőĲШìċƣĲƖƚŔĬĲШƓƨĤũŔĦШőŸƨƚĲЯШċШũŔťĲũǃШŰŸŰр
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣЯШċŰĬШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШŔƚШìőċƖŉШ[ċƖůőŸƨƚĲЯШċШ
ŊƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊЮШfŰШƚƨůůĲƖШƣőĲƖĲШƽċƚШũŔůŔƣĲĬШƻŔƚƨċũШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲƚĲШċƚƚĲƣƚШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲЯШċũƣőŸƨŊőШŔƣƚШŸƓĲŰЯШ
ƖƨƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖШůċťĲƚШƚŸůĲЯШƚũŔŊőƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШŸƖŔŊŔŰċũЯШƖƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲƣƣŔŰŊЮШ 
ÑőĲƖĲШŔƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШőċƖůШŉƖŸůШőĲĬŊĲƖŸƽШũŸƚƚШċŰĬШŸƻĲƖũǃШƓƖŸůŔŰĲŰƣШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċĬŢċĦĲŰƣШƣőĲШĦċŰċũШƚŔĬĲЮШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШ
ĲŰőċŰĦĲůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲШƖĲƣċŔŰŔŰŊШċŰĬШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőĲШőĲĬŊĲƖŸƽШċŰĬШ
ŔůƓƖŸƻŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШċĦĦĲƚƚШċŰĬШĲŰŢŸǃШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШƽċƣĲƖƽċǃЮШ
ÂƖŸċĦƣŔƻĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ9ċŰċũШċŰĬШÅŔƻĲƖƚШÑƖƨƚƣШŔƚШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШŔƚШċШůĲĬŔƨůШƚŔǍĲĬШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШƚĲƻĲƖċũШŊƖċƚƚũċŰĬШŉŔĲũĬƚШŸŰШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШ
ĲĬŊĲШŸŉШcŔũũůŸƖƣŸŰЯШŢƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃШŸŉШÅƨŊĤǃШƣŸƽŰЮШ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШőċƚШůĲĬŔƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΡШŉŸƖШÂƨĤũŔĦШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũƚЯШċŰĬШƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШůĲĬŔƨůШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ
ÉxÅШƖċŰťŔŰŊЮШ9ŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШőŔŊőЮШĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĦċŰШĤĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũǃШƽŔƣőШƣőĲШŸƓĲŰŔŰŊШŸŉШÅƨŊĤǃШÂċƖťƽċǃШƚƣċƣŔŸŰЮШ 
 
EĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЯШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ 
 
cĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƖĲũċƣĲШůċŔŰũǃШƣŸШƣőĲШ§ǂŉŸƖĬШ9ċŰċũШƣŸШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШƽĲƚƣЮШũƣőŸƨŊőШŔƣШŔƚШŰŸƣШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƚШċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċШƽŔƣőŔŰШÅƨŊĤǃЯШƣőĲШĦċŰċũШŉŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШċШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċШƽŔƣőŔŰШŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШċŰĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸƨũĬШŔůƓċĦƣШŸŰШ
ƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲƚĲШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƖĲċƚЮШ 
 
ÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШĦŸƨũĬШĤĲШƻŔĲƽĲĬШċƚШċШŔŰĦŸŰŊƖƨŸƨƚШŉŔŰŊĲƖШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШ
ƚŸƨƣőШŸŉШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШĦŸůƓċĦƣШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ
ÑőĲƖĲШċƖĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШůŸƖƓőŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĦĲƖŰƚЮШ 
 
xċŰĬƚĦċƓĲШŔƚШċШŉƨƖƣőĲƖШťĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÅċŔŰƚĤƖŸŸťШéċũũĲǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШŉŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШċШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШƖĲċШŸŉШEũĲƻċƣĲĬШxċŰĬƚĦċƓĲШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓũċŰЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲƚĲШ
őĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШÉƣċŊĲШΞЮШ 
 
  



 

ΦΥ 

 

ÉŔƣĲШΠΝаШÉċŰĬŉŸƖĬШìċǃЯШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΝΞΞШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШÉċŰĬŉŸƖĬШìċǃЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΤШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΡΞЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΞЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΝΤΜůЮ 
 



 

ΦΦ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƣŸШ
ΝĤШ ~ШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΞΟШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШƣőĲШŉƖŔŰŊĲШŸŉШ
?ƨŰĦőƨƖĦőЯШƚŔƣƨċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ~ΠΡШċŰĬШ7ΠΜΞΤЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸ 
ťŰŸƽŰШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШŸƖШőŔƚƣŸƖŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШƻŔĲƽƚШ
ŉƖŸůШċŰĬШŔŰƣŸШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШÅÂ]ƚШċƖĲШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċŉŉĲĦƣĲĬ 
ĤǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШőŸũĬƚШőŔŊőШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШÂÅŸìƚШƽŔƣőŔŰШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲ 
ƚŔƣĲЮШéŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШŉŔũƣĲƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШéŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШŉŔũƣĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊ 
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƽŔƣőШƣőĲШ~ΠΡШċŰĬШ7ΠΜΞΤЯШőŸƽĲƻĲƖШ
ƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШƖĲůċŔŰƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШőŔŊőЮШ ŸƣĲШƣőċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШ
ŢŸŔŰƣũǃШƽŔƣőШƚŔƣĲƚШΠΞШċŰĬШΦΤЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШÉĦőŸŸũШĦċƓċĦŔƣǃШŔŰШ?ƨŰĦőƨƖĦőШŔƚШ
ũŔůŔƣĲĬЮШÉŔƣĲШŉŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШċШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚĲƓċƖċƣŔŸŰШċƖĲċШĤĲƣƽĲĲŰШ
?ƨŰĦőƨƖĦőШċŰĬШÅƨŊĤǃЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШŉŔĲũĬƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШƣőĲШŉƖŔŰŊĲШŸŉШ?ƨŰĦőƨƖĦőЯШƚŔƣƨċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
~ΠΡШċŰĬШ7ΠΜΞΤЮ 
ÑőĲШƚŔƣĲШĤĲŰĲŉŔƣƚШŉƖŸůШŊŸŸĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШƻŔũũċŊĲЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ ĲŔƣőĲƖШĲĦŸũŸŊǃШŰŸƖШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЯШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7Ĳũƣ 
 



 

ΝΜΜ 

 

ìċƖƽŔĦťƚőŔƖĲШ9ŸƨŰƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШĦŸŰƚŔĬĲƖШċĦĦĲƚƚШŉƖŸůШÉċŰĬŉŸƖĬШìċǃШƣŸШĤĲШƨŰƚƨŔƣċĤũĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲШ
ƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШĤĲŔŰŊШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŔŰШƣőŔƚШŉŸƖůċƣЮШÉĲĲШċũƚŸШƚŔƣĲШΦΤЮ 
  



 

ΝΜΝ 

 

 
ÉŔƣĲШΠΞаШÅǃĲШcŔũũЯШÅƨŊĤǃШыÉŔƣĲШ ьШШШ 
 

 
 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲ 
ÂċƖŔƚőаШ?ƨŰĦőƨƖĦőШ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΞΜШĬƽĲũũŔŰŊƚШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШcċũŉƽċǃШxċŰĲШċŰĬШ9ŸƻĲŰƣƖǃШÅŸċĬЮШ 

ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΣΜΜůЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΥШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΣЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШÉxÅШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШШ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŸƨƣĲƖШfÅüШŉŸƖШƣƽŸШÉÉÉfƚШċŰĬШŔƚШƽŔƣőŔŰШ
ΡΜΜůШŸŉШƣőĲШ?ƖċǃĦŸƣĲШìċƣĲƖШxìÉЮШ[ƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШůċǃШĤĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШƽŔƣőШŔŰƓƨƣШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШċŰǃШċĬƻĲƖƚĲШ
ŔůƓċĦƣƚЮШ 

xċŰĬƚĦċƓĲ  



 

ΝΜΞ 

 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШƽŔƣőŔŰШΡΜůШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШΟΜΜůШŸŉШċШ]ƖċĬĲШffШxŔƚƣĲĬШ7ƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШŔƚШƚŔƣƨċƣĲĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШÑőƨƖũċƚƣŸŰШċŰĬШƣőĲШ?ƨŰĦőƨƖĦőШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƖĲċƚЯШ
ċũƣőŸƨŊőШŔƚШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШĤŸƣőШċƖĲċƚЮШ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШÉŔƣĲШŉŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШċШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ƚĲƓċƖċƣŔŸŰШċƖĲċШĤĲƣƽĲĲŰШÉŸƨƣőШìĲƚƣШÅƨŊĤǃШċŰĬШ?ƨŰĦőƨƖĦőЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤƨŰŊċũŸƽƚШ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċШƚůċũũĲƖШĦƨƣШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШũċŰĬШƓċƖĦĲũШШŸŉШċШƣƽŸрƓċƖĦĲũШƚŔƣĲ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŸƽШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШÑőĲШƽŸŸĬĲĬШċƖĲċШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШƚŔƣĲШĤŸƨŰĬċƖǃШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШũċǃŸƨƣЮШ 
 
ÑőĲШőŸƨƚŔŰŊШůŔǂШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰĦũƨĬĲƚШĤƨŰŊċũŸƽƚЯШŔŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШőŸƨƚŔŰŊШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŰШƣőĲШ
ċĬŢċĦĲŰƣШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƚƣƖĲĲƣЮШ 
 
fƣШőċƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŊŸŸĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШĬƨĲШƣŸШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШ?ƨŰĦőƨƖĦőЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ
ƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ?ƨŰĦőƨƖĦőШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃШċŰĬШƽŸƨũĬШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲШċŰШŔŰĦŸŰŊƖƨŸƨƚШ
ƓċƣƣĲƖŰШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШũƚŸШĦŸŰĦĲƖŰƚШċĤŸƨƣШƓŔĲĦĲůĲċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ƚĲƓċƖċƣŔŸŰШċƖĲċЮШ[ŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЮШ 
 
  



 

ΝΜΟ 

 

ÉŔƣĲШΠΟаШEċƚƣШŸŉШxċƽŉŸƖĬШcĲċƣőШxċŰĲЯШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШìŸũƚƣŸŰШċŰĬШƣőĲШxċƽŉŸƖĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΞΦΣШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШxċƽŉŸƖĬШcĲċƣőШxċŰĲЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΟШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΡЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΡΥůЮШ 
 



 

ΝΜΠ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΡΞШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШƨƖĤċŰШ
ĲĬŊĲЯШǃĲƣШŔƣШƖĲƣċŔŰƚШƖƨƖċũШƚĦĲŰŔĦШĦőċƖċĦƣĲƖЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШťŰŸƽŰШ
ŰŸƣċĤũĲШũċŰĬƚĦċƓĲЯШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЯШŸƖШőŔƚƣŸƖŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƓƖĲƚĲŰƣШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШőŸũĬƚШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƚĲƻĲƖċũШÂÅŸìƚШŔŰШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲЮШìőŔũĲШ
ƻŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƣőĲǃШċƖĲШƓċƖƣŔċũũǃШŉŔũƣĲƖĲĬШĤǃШƣőĲ 
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШc]éƚШĬĲƣƖċĦƣƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲѣƚШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬЯШċŰĬШ
ĲŰƻĲũŸƓĲƚШ ƻŸŰШxŸĬŊĲЯШċШŊƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШΝΥƣőрĦĲŰƣƨƖǃШŉċƖůőŸƨƚĲЮШ
ÑőĲШċƚƚĲƣШŔƚШċШŊŸŸĬШĲǂċůƓũĲШŸŉШŔƣƚШƣǃƓĲЯШċŰĬШƖĲƣċŔŰƚШƚŸůĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШőŔƚƣŸƖŔĦШƽŸƖťŔŰŊШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮШ§ŰĲШŔƚШċŰШxрƓũċŰШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃШ
ƽŸƖťŔŰŊШĤƨŔũĬŔŰŊШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШƣőċƣЯШƽőŔũĲШŔƣШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШ
őĲċƻŔũǃШċũƣĲƖĲĬЯШůċǃШĤĲШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШċŰĬШċШћĦƨƖƣŔũċŊĲШũŔƚƣĲĬќШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ[ƨƖƣőĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸЯШċŰĬШƣŸШ
ŔŰŉŸƖůШƚŔƣĲШƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 
ÑőĲШƚŔƣĲќƚШũċƖŊĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŉŔĲũĬƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШŉċƖůőŸƨƚĲѣƚШ
ƚĲƣƣŔŰŊЯШċũĤĲŔƣШƣŸШċШƚŸůĲƽőċƣШĬŔũƨƣĲĬШĬĲŊƖĲĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШΞΜƣőШ
ĦĲŰƣƨƖǃШċůċũŊċůċƣŔŸŰШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖЮШÑőĲШŉċƖůőŸƨƚĲќƚШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШ
ŉƖŸůШŔƣƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊƚШŔƚШũŔůŔƣĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƣƖĲĲШƓũċŰƣŔŰŊЯШĤƨƣШ
ŊũŔůƓƚĲƚШċũũƨĬĲШƣŸШŔƣƚШƓƖĲƚĲŰĦĲШċŰĬШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШŔŰƣĲƖĲƚƣЮ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШŉċƖůőŸƨƚĲѣƚШƖƨƖċũШ
ƚĲƣƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШũŸƚƚШŸŉШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШxрÂũċŰШƖċŰŊĲЯШƣőĲШƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŸŉШŉŔĲũĬƚЯШŉƨƖƣőĲƖШũŸƚƚШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦШőĲĬŊĲƖŸƽƚЮ 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШƣőƖŸƨŊőаШƣőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШũċǃŸƨƣШŸŉШƣőĲШ
ƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШŉċƖůőŸƨƚĲШƖĲůċŔŰƚШƚŔŰŊƨũċƖШċŰĬШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШŔŰШŔƣƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊƚбШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШċШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ
ũŔŰťŔŰŊШũŸĦċũШƓƨĤũŔĦШƖŔŊőƣƚШŸŉШƽċǃШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƓƨĤũŔĦШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰбШ



 

ΝΜΡ 

 

ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШĤƨŉŉĲƖШƣŸШƣőĲШŉċƖůƚƣĲċĬбШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШċŰĬШ
ƖĲƨƚĲШŸŉШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШxрƓũċŰШƽŸƖťŔŰŊШĤƨŔũĬŔŰŊƚШƚőŸƨũĬШƣőĲǃШĤĲШŉŸƨŰĬШ
ƣŸШĤĲШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШŔŰƣĲƖĲƚƣЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШШċŰĬШ9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЮШÉĦőŸŸũШĦċƓċĦŔƣǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШ
ƽĲƖĲШŰŸƣШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШċƚШƚƣċŰĬċũŸŰĲШƚŔƣĲШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШƨƖĤċŰШĲĬŊĲЮ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШÑőĲШůŸĬĲƖċƣĲШƚĦŸƖĲШŔŰШƣőĲШéĲĦƣŸƚШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĤċƚĲĬШŸŰШ~É§рũĲƻĲũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĬŸĲƚШŰŸƣШƓŔĦťШƨƓШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШŸŰШċШŊŸŸĬШĤƨƚШ
ƖŸƨƣĲШċŰĬШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШƖŸƨƣĲƚШŔŰƣŸШxŸŰŊШxċƽŉŸƖĬЮШÑőŔƚШŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƖĲũċƣŔƻĲũǃШőŔŊőШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲЮШ 
 
EĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШĤƨƣШ]ƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШ ƻŸŰШxŸĬŊĲШŔƚШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƣŸШƣőĲШ
ŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШĤŸƨŰĬċƖǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮ 
Ш 
ÉĦőŸŸũШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂŔƚƣƚШũŸĦċũũǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƚШċШƚƣċŰĬċũŸŰĲШ
ƚŔƣĲШċƚШƣőŔƚШƽŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШċŰШŔŰĦŸŰŊƖƨŸƨƚШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШfƣШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ũċƖŊĲƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƚŔƣĲШΟΝΣШċŰĬШƓƖŸƓŸƚĲĬШċƚШċШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰЮШ 
  



 

ΝΜΣ 

 

ÉŔƣĲШΠΡаШÅƨŊĤǃШÅŸċĬЯШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШ~ŔǂĲĬШÖƚĲ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΟΣΠШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШÅƨŊĤǃШÅŸċĬШы ΠΞΥьЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΥШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΡΣЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΡΝůЮ 
 



 

ΝΜΤ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΞΜШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΠΡЮШfƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШ
ƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ9ŸůĤĲШ
ÂŸŸũШÉÉÉfШċŰĬШ7ƖċŰĬŸŰШ~ċƖƚőШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΠΡШ
ƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣ 
ĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШ
EŰŊũċŰĬЮШÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
ċШÉÉÉfЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮШ ƖĲċƚШŸŉШƚƣċŰĬŔŰŊШƽċƣĲƖШċŰĬШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲƚШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШƚŔƣĲШĤŸƨŰĬċƖǃШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬЯШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲ 
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮШÑőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШċŰĦŔĲŰƣШƽŸŸĬũċŰĬШċŰĬШ ĲƽШ
9ũŸƚĲШċŰĬШ7ŔƖĦőũĲǃШìŸŸĬШxìÉШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШƚŔƣĲШ
ĤŸƨŰĬċƖǃШƖĲƕƨŔƖĲƚШĦċƖĲŉƨũШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőŔƚШőċĤŔƣċƣШŔƚШŰŸƣШ
ċĬƻĲƖƚĲũǃШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШőǃĬƖŸũŸŊŔĦċũЯШċŔƖШƕƨċũŔƣǃЯШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШĲŉŉĲĦƣƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĤƨŉŉĲƖƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůЮШ 
Ш 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШƣőƖĲĲШƚůċũũЯШůŸƚƣũǃШŉũċƣШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŉŔĲũĬƚЯШƽŔƣőШ
ƚůċũũШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШċĬŢċĦĲŰƣШŉŔĲũĬƚШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЮШÑĲũĲŊƖċƓőШƓŸũĲƚШ
ƣƖċƻĲƖƚĲШƣőĲШƚŔƣĲЯШƽőŔũĲШƓŸŰĬƚШċŰĬШƚƣƖĲċůШĲŰőċŰĦĲШŔƣƚШƻŔƚƨċũШċŰĬШ
ĲĦŸũŸŊŔĦċũШŔŰƣĲƖĲƚƣЮШÑőĲШƚŸƨƣőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŸŉШůŸƖĲШƨƖĤċŰШĦőċƖċĦƣĲƖШ
ƽŔƣőШċШƓƨĤШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċũŸŰŊШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШ
ĤŸƨŰĬċƖǃЮШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШũċƖŊĲũǃШċƖŔƚĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƖƨƖċũШŰŸƖƣőШƚŔĬĲЮШŰШ
ċĬŢċĦĲŰƣШċƖĲċШŸŉШċŰĦŔĲŰƣШƽŸŸĬũċŰĬШċŰĬШĬĲĦŔĬƨŸƨƚШƽŸŸĬũċŰĬШ
ƓƖŔŸƖŔƣǃШőċĤŔƣċƣШĦŸůƓƖŔƚĲƚШћ ĲƽШ9ũŸƚĲШċŰĬШ7ŔƖĦőũĲǃШìŸŸĬќШxìÉЮШ
éŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШũŔťĲũǃШŉƖŸůШƣőĲШƣƽŸШŰĲċƖĤǃШ]ƖċĬĲШffШxŔƚƣĲĬШ
7ƨŔũĬŔŰŊƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŔũƣĲƖĲĬШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣƖċĦťШũĲċĬŔŰŊШƣŸШћ9ŸůĤĲШ ĤĤĲǃќЮШ 
 
ũũШĲǂŔƚƣŔŰŊШŰċƣŔƻĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШƣŸШ
őĲũƓШƚĦƖĲĲŰШƻŔĲƽƚШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰШőċĤŔƣċƣШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШ
ƣŸШċĬŢċĦĲŰƣШƽŸŸĬũċŰĬЮШ ŰǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĲĬŊĲЯШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ



 

ΝΜΥ 

 

ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċƖĲċЮШÂƖŸƻŔƚŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШĤĲШůċĬĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШ
ћÅƨŊĤǃШ[ŸŸƣĤċũũШ]ƖŸƨŰĬќЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑƽŸШ]ƖċĬĲШffШxŔƚƣĲĬШ7ƨŔũĬŔŰŊƚШћ§ũĬШxŸĬŊĲШ[ċƖůőŸƨƚĲќШċŰĬШћ§ũĬШxŸĬŊĲШ
[ċƖůќШũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽŔƣőШũŔťĲũǃШŔŰƣĲƖƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƣőĲŔƖШƚĲƣƣŔŰŊЮШÑőĲƖĲШůċǃШĤĲШůŔĬĬũĲрĬŔƚƣċŰĦĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲШƣƖċĦťШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШƓċƖťШċŰĬШŊċƖĬĲŰШ
ћ9ŸůĤĲШ ĤĤĲǃќЮШШ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШ
9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĲǂƣĲŰĬƚШŸƻĲƖШƚĲƻĲƖċũШũċƖŊĲШŉŔĲũĬƚШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲƚШƣƖċĦťƚЯШċШŉċƖůőŸƨƚĲШċŰĬШ
ƚŸůĲШƓŸŰĬƚЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĤĲŰĲŉŔƣƚШŉƖŸůШƖĲċƚŸŰċĤũǃШőŔŊőШũĲƻĲũƚШŸŉШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƽŔƣőШċШŊŸŸĬШĤƨƚШ
ƖŸƨƣĲШƣőƖŸƨŊőШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШċŰĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШ
ƣőĲШƻŔũũċŊĲЮ 
 
cĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШĤƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШċŰĬШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚċŉĲŊƨċƖĬĲĬШŉŸƖШůŔŰĲƖċũШ
ĲǂƣƖċĦƣŔŸŰЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĬŸĲƚШŰŸƣШőċƻĲШƚƨŔƣċĤũĲШċĦĦĲƚƚШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШŔƣШŔƚШƨŰĦũĲċƖШőŸƽШƣőŔƚШ
ĦŸƨũĬШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШŊŔƻĲŰШƣőĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ
ÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШ 
  



 

ΝΜΦ 

 

ÉŔƣĲШΡΜаШÂƖŸũŸŊŔƚШÂċƖťШÅǃƣŸŰШìĲƚƣЯШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΞΤΥΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ§ǂŉŸƖĬШÅŸċĬШыŰĲƽШŉŸƨƖƣőШċƖůШċŰĬШŰĲƽШ

ƖŸƨŰĬċĤŸƨƣьЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΝШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΟЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΣΜΜůШŉƖŸůШƣőĲШ
ÉÅ ШċƣШƣőĲШ ΠΡЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƣőĲШÉÅ ЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШĬƨĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƣƖŔƓƚШŉƖŸůШ9ŸƻĲŰƣƖǃШƻŔċШƣőĲШÑŸũũĤċƖШEŰĬШ
ƖŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШfůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШ ΠΞΟШŢƨŰĦƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШ
ċŰĬШĦƨůƨũċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШċũŸŰŊШƽŔƣőШ~ŸƨŰƣƓċƖťШÅǃƣŸŰШыÉŔƣĲШΣΝьШċŰĬШ
xŸŰĬŸŰШÅŸċĬЯШÅǃƣŸŰШыÉŔƣĲШΤΝьШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЮ 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ



 

ΝΝΜ 

 

ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШcŔŊőЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΣЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲƖĲШŔƚШċШĤƨƚШƚƣŸƓШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮШ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΟΡШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШőŔŊőШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΡΜЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШÅǃƣŸŰШìŸŸĬШÉÉÉfШƽŔƣőŔŰШΡΜΜůШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲШċŰĬШŸƣőĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ƚŔƣĲƚШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШŉŔƖƚƣШŔŰƚƣċŰĦĲЮШ
ìőĲƖĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƚŔƣĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШċƖĲШŰŸƣШŉĲċƚŔĤũĲЯШŔƣШŔƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƚŔƣĲШũċǃŸƨƣШċƻŸŔĬШċŰĬШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲĦŸũŸŊŔĦċũũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬ 
ƽŔƣőШÅǃƣŸŰШìŸŸĬШÉÉÉfЯШÅŔƻĲƖШ ƻŸŰШċŰĬШÑƖŔĤƨƣċƖŔĲƚШxìÉЯШ
[ĲċƣőĲƖƚƣŸŰĲШ[ċƖůШ[ŔĲũĬƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШxìÉШċŰĬШÉŔƚťŔŰШ?ƖŔƻĲШ7ŔƖĬШ
ÉċŰĦƣƨċƖǃШxìÉЮШÑőŔƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
 ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬЮШfƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШÅǃƣŸŰШìŸŸĬШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШ
ΡΜШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШ
ůƨƚƣШĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
ċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬЮШÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШċШÉÉÉfЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШÑőĲШÅŔƻĲƖШ ƻŸŰќƚШŉũŸŸĬƓũċŔŰШ
ċũƚŸШĲǂƣĲŰĬƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШċƻŸŔĬШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣШ
ƣőĲƚĲШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƣőƖŸƨŊőШĦċƖĲŉƨũШƚŔƣĲШũċǃŸƨƣШċŰĬШĬĲƚŔŊŰЮ 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůċǃШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШċШƽŔũĬũŔŉĲШĦŸƖƖŔĬŸƖШċũŸŰŊШ
ƣőĲШÅŔƻĲƖШ ƻŸŰШċŰĬШĤƨŉŉĲƖШǍŸŰĲƚЮШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲƚĲШ
ċƖĲċƚШŔŰƣŸШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŰċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШĬƖċŔŰċŊĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШƚŸƨŊőƣШƽőŔĦőШůċǃШċũƚŸШċƚƚŔƚƣШƽŔƣőШŉũŸŸĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ 



 

ΝΝΝ 

 

ШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƖǃШÑĲĦőŰŔĦċũШ ŸƣĲШŉƖŸůШEŰǍǃŊŸЯШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƚŔƣĲШƓƖŸůŸƣĲƖЯШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŸƨũĬШŰŸƣШƖĲƚƨũƣШŔŰШũċŰĬШ
ŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƣőċƣШċũũШƓŸƚƚŔĤũĲШőǃĬƖŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШċŔƖШƕƨċũŔƣǃШ
ŔůƓċĦƣƚШĦċŰШĤĲШƚƨŔƣċĤũǃШůŔƣŔŊċƣĲĬШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚƨƖƻĲǃШċŰĬШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŸƖťЮШÑőĲШE9 ШůċŔŰƣċŔŰƚШŔƣƚШƚƣċŰĦĲШŸŰШƣőĲШőŔŊőШ
ĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŔŰШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƖǃШÑĲĦőŰŔĦċũШ ŸƣĲЮШ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШ
ÉŔƣƨċƣĲĬШŸŰШ9ŸƻĲŰƣƖǃѣƚШƨƖĤċŰШŉƖŔŰŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШċŰĬШťĲǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƻŔƚƨċũũǃШ
ċŰĬШċƨĬŔĤũǃШŔŰŉũƨĲŰĦĲĬШĤǃШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШ
ŔƣШőŸũĬƚШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШÂÅŸìƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƚŔƣĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ9ĲŰƣĲŰċƖǃШìċǃЯШ9ŸƻĲŰƣƖǃШìċǃШċŰĬШÉőċťĲƚƓĲċƖĲќƚШ
ƻŸŰШìċǃЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŸƨũĬШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊ 
ũċŰĬƚĦċƓĲЯШŉŔũũŔŰŊШċŰШĲƻŔĬĲŰƣШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШĦƨƖƖĲŰƣШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƓƖŔŸƖŔƣǃШőċĤŔƣċƣШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШƽŸŸĬũċŰĬШ
ċƖĲċƚЯШťĲǃШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƖŸƨƣĲƚЯШċŰĬШƚĦĲŰŔĦШƻŔĲƽƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ
ƽŸŸĬĲĬШũċŰĬƚĦċƓĲƚШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШċŰĬШƚŸƨƣőƽĲƚƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШ
ƚŔƣĲќƚШċĲƚƣőĲƣŔĦШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ
cŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШШ
ÑőĲШƚŔƣĲќƚШƽĲƚƣĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃШŔƚШŉũŸŸĬШǍŸŰĲШΟШċŰĬШΞЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШũċŰĬШыŔŰĦЮШƚůċũũШƨŰŔƣƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤǃШì99ьЯШƣƖċŔŰŔŰŊШőƨĤЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƓċƖťЯШċŰĬШũŸƖƖǃШƓċƖťЮ 

 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШŉŔĲũĬƚШĤĲƣƽĲĲŰШ§ǂŉŸƖĬШÅŸċĬШċŰĬШƣőĲШÅŔƻĲƖШ ƻŸŰЮ 
 
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШ 
 
ÑőĲƖĲШċƖĲШőŔŊőШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШÅǃƣŸŰШìŸŸĬШÉÉÉfШƽŔƣőŔŰШΡΜΜůШŸŉШƣőĲШ
ƚŔƣĲШċŰĬШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШ
ċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШEĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƚШċƖĲШőŔŊőШĤƨƣШŔƣШƖĲůċŔŰƚШċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШ
ƣőċƣШƣőĲƚĲШĦċŰШĤĲШĲŉŉĲĦƣŔƻĲũǃШůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШĬĲƚŔŊŰЮШÂċƖƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŔŰШőŔŊőШƖŔƚťШŉũŸŸĬШǍŸŰĲƚШΞШċŰĬШ
ΟШĤƨƣШƣőŔƚШĦŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШƚŔƣĲШũċǃŸƨƣШċŰĬШĬĲƚŔŊŰЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŸŉŉĲƖƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШƚůċũũШƨŰŔƣƚЯШċШƣƖċŔŰŔŰŊШőƨĤЯШũŸƖƖǃШƓċƖťШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ƓċƖťЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸǂŔůċƣĲШƣŸШċШŉƨƣƨƖĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШŔŰШ9ŸƻĲŰƣƖǃШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШ
ċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШcŸƽĲƻĲƖШ ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШőċƻĲШŉũċŊŊĲĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƣőĲШ
ÉÅ ШċŰĬШƣőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШőċƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŔůƓċĦƣƚШċƣШƣőĲШÑŸũũĤċƖШ
EŰĬШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĲċƚŔũǃШůŔƣŔŊċƣĲĬЮШÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƖŔƚťШƣŸШƚŔƣĲШĬĲũŔƻĲƖċĤŔũŔƣǃШ
ċŰĬШŸŰШƣőŔƚШĤċƚŔƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШÉƣċŊĲШΞЮШ 
 
 



 

ΝΝΞ 

 

ÉŔƣĲШΡΟаШ§ǂŉŸƖĬШÅŸċĬЯШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŸƖШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΟΤΡΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΞΝШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ΠΠΡЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΦШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΜЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΡЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮ 
Ш 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΟΝůЮ 
 



 

ΝΝΟ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΟΣШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШőŔŊőШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΡΟЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШÅǃƣŸŰШìŸŸĬШÉÉÉfШƽŔƣőŔŰШΡΜΜůШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲШċŰĬШŸƣőĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ƚŔƣĲƚШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШŉŔƖƚƣШŔŰƚƣċŰĦĲЮШ
ìőĲƖĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƚŔƣĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШċƖĲШŰŸƣШŉĲċƚŔĤũĲЯШŔƣШŔƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƚŔƣĲШũċǃŸƨƣШċƻŸŔĬШċŰĬШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲĦŸũŸŊŔĦċũũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬ 
ƽŔƣőШÅǃƣŸŰШìŸŸĬШÉÉÉfШċŰĬШìċƖƖĲŰШ[ċƖůШxìÉЮШÑőŔƚШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШ ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬЮШfƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚ 
ŸŰШ7ƖċŰĬŸŰШ~ċƖƚőШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΡΟШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШĤĲШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШ
EŰŊũċŰĬЮШÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
ċШÉÉÉfЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮШ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШxŸƽЮШÑőŔƚШŔƚШċШƚůċũũШ
ƚŔƣĲШũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШŸŉШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲЯШŰĲǂƣШƣŸШƣƽŸШ ШƖŸċĬƚШ
ы§ǂŉŸƖĬШċŰĬШxĲċůŔŰŊƣŸŰШÅŸċĬьЮШfƣШŔƚШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШƣƖĲĲƚШċŰĬШƚőƖƨĤƚШ
ƣőċƣШƖĲƚƣƖŔĦƣШƣőĲШƻŔĲƽƚШŔŰƣŸШċŰĬШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШƣőĲШ
ĤŸƨŰĬċƖǃШƽŔƣőШxĲċůŔŰŊƣŸŰШÅŸċĬЮШ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШƽőŔĦőШőċƚШċŰШ
ƨŰƖĲůċƖťċĤũĲШũċŰĬŉŸƖůШŔƚШċũƖĲċĬǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШ~ŔŰŔůċũШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШċƖŔƚĲШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШůŸĬĲƖċƣĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ЯШ7ШċŰĬШ9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 



 

ΝΝΠ 

 

ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШŔƚШċШƚůċũũШƚŔƣĲШũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШŸŉШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲЯШŰĲǂƣШƣŸШƣƽŸШ ШƖŸċĬƚШ
ы§ǂŉŸƖĬШċŰĬШxĲċůŔŰŊƣŸŰШÅŸċĬьЮШ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰĦŸŰŊĲƚƣĲĬЯШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШůŸĬĲƖċƣĲШũĲƻĲũƚШŸŉШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮ 
 
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШĤƨƣШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
őŔŊőШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽĲũũШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƽŸƨũĬШĤĲШƨŰƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮШfƣШ
ŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШÉƣċŊĲШΞЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШĦŸƨũĬШĤĲШċŰШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШċШƚůċũũрƚĦċũĲШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШƚŔƣĲШŉŸƖШċũũŸĦċƣŔŸŰШŔŰШċШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШƓũċŰЮШ 
  



 

ΝΝΡ 

 

ÉŔƣĲШΡΠаШ§ċťĬċũĲШ ƨƖƚĲƖǃЯШ7ƖċŰĬŸŰ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШìŸũƚƣŸŰШċŰĬШƣőĲШxċƽŉŸƖĬƚ 
ÂċƖŔƚőаШ7ƖċŰĬŸŰШċŰĬШ7ƖĲƣŉŸƖĬ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΠΟШĬƽĲũũŔŰŊƚ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШΠΞΥШÅƨŊĤǃШÅŸċĬЮШ 

ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΡШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШÉxÅШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШШ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΡΠШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШŔƖƖĲƓũċĦĲċĤũĲШőċĤŔƣċƣШċŰĦŔĲŰƣШƽŸŸĬũċŰĬШċŰĬШxìÉШ
7ƖċŰĬŸŰШxŔƣƣũĲШìŸŸĬƚШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮШÉƣċŰĬŔŰŊШ
ƽċƣĲƖШċŰĬШƚĲůŔрŰċƣƨƖċũШĤƖŸċĬũĲċƻĲĬШƽŸŸĬũċŰĬШċƖĲШċũƚŸШũŸĦċƣĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШΝΤЮΦӖШŸŉШƣŸƣċũШƚŔƣĲШċƖĲċШŔƚШĦũċƚƚĲĬШċƚШőċĤŔƣċƣШŸŉШ
ůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШfÅüШŸŉШƣőƖĲĲШ
ÉÉÉfƚШтШ9ŸůĤĲШÂŸŸũЯШ7ƖċŰĬŸŰШ~ċƖƚőЯШċŰĬШÅǃƣŸŰШċŰĬШ7ƖċŰĬŸŰШ
]ƖċƻĲũШÂŔƣƚШĤƨƣШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲШŔŰƓƨƣШŉƖŸůШ
 ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬШŉŸƖШƣőŔƚШfÅüЮ 
9ċƖĲŉƨũШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШĤƨŉŉĲƖШǍŸŰĲƚШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ċŰĦŔĲŰƣШƽŸŸĬũċŰĬШċŰĬШ7ƖċŰĬŸŰШxŔƣƣũĲШìŸŸĬШċƖĲШŰŸƣШċĬƻĲƖƚĲũǃШ



 

ΝΝΣ 

 

ŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШőǃĬƖŸũŸŊŔĦċũЯШċŔƖШƕƨċũŔƣǃЯШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШ
ĲŉŉĲĦƣƚЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШůŸƚƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШ
ŰŸƖƣőƽĲƚƣĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШ ΠΞΥЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċШŉŸƖůĲƖШőŸƖƣŔĦƨũƣƨƖċũШŰƨƖƚĲƖǃШċŰĬШŊċƖĬĲŰШĦĲŰƣƖĲЯШŰŸƽШċ 
ĤƖŸƽŰŉŔĲũĬШċƖĲċШĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШŸƻĲƖŊƖŸƽŰШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЯШƚĦċƣƣĲƖĲĬШ
ƣƖĲĲƚЯШċŰĬШƚĦƖƨĤЮШfƣШŔƚШũċƖŊĲũǃШŉũċƣШƽŔƣőШċШƚũŔŊőƣШĬŔƓШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőƽĲƚƣЯШ
ƽőĲƖĲШƚƣċŰĬŔŰŊШƽċƣĲƖШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШĦŸŰƣċŔŰƚШċШĬĲƖĲũŔĦƣШĤƖŔĦťШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƻŔƚƨċũШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŉƖŸůШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċƖĲċƚШċŰĬШũŔƚƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШ
ċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШ ΠΞΥЯШċũƣőŸƨŊőШƣƖċŉŉŔĦШŰŸŔƚĲШƖĲůċŔŰƚШ
ŰŸƣŔĦĲċĤũĲЮШfƣШũŔĲƚШŸŰШƣőĲШƨƖĤċŰШŉƖŔŰŊĲШŰĲċƖШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШċŰĬШ
ĦŸŰŰĲĦƣƚШĲĦŸũŸŊŔĦċũũǃШƣŸШŰĲċƖĤǃШċŰĦŔĲŰƣШƽŸŸĬũċŰĬШċŰĬШĬĲĦŔĬƨŸƨƚШ
ƽŸŸĬũċŰĬШƓƖŔŸƖŔƣǃШőċĤŔƣċƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШћ7ƖċŰĬŸŰШxŔƣƣũĲШìŸŸĬќШxìÉШƣŸШ
ƣőĲШƚŸƨƣőƽĲƚƣЮ 
 
ŰǃШŰċƣŔƻĲШĤŸƨŰĬċƖǃШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬЯШċƚШƽĲũũШċƚШċƖĲċƚШ

ŸŉШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШƽőŔĦőШƚőŸƨũĬШĤĲШůċŰċŊĲĬЮШcċĤŔƣċƣШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬЮШÉƣċŰĬŔŰŊШƽċƣĲƖШůċǃШĤĲШƚƨŔƣċĤũĲШƣŸШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲШŉŸƖШƨƚĲШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƨƖĤċŰШĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůƚЮШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƽŸŸĬĲĬШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШ
?ƨŰƚůŸƖĲШÂċƖťũċŰĬƚШx9ЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲШ]ƖċĬĲШffШxŔƚƣĲĬШ7ƨŔũĬŔŰŊШŔŰШ7ƖċŰĬŸŰШxŔƣƣũĲШ
ìŸŸĬƚШŔƚШƽŔƣőŔŰШΠΜΜůШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШĤƨƣШũŔŰĲШŸŉШƚŔŊőƣШŔƚШŸĤƚĦƨƖĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƽŸŸĬƚЮШ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΣΜӖШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШ
ƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШÑőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ9Ш
ċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШÂƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШũǃŔŰŊШ
ĦũŸƚĲШƣŸШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШÂƖŔůċƖǃШÉĦőŸŸũЯШċũƣőŸƨŊőШŔƣШŔƚШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШċŰĬШ
7ƖċŰĬŸŰШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЮШ 
 
ÑőĲШůċŔŰШĦŸŰƚƣƖċŔŰƚШƖĲũċƣĲШƣŸШĲĦŸũŸŊǃШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƚŸůĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШůŔŰŔůŔƚĲШċĬƻĲƖƚĲШ
ŔůƓċĦƣƚШŸŰШőċĤŔƣċƣƚШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲƖĲШċƖĲШ~ĲĬŔƨůоxŸƽШũċŰĬƚĦċƓĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШÂċƖƣШŸŉШ
ƣőĲШƚŔƣĲШċũƚŸШőŸƨƚĲƚШƚƣċŰĬŔŰŊШƽċƣĲƖЮШ 
ÂċƖƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШƽŔƣőШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШШ 
 
fƣШőċƚШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШőŔŊőШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƻŔċШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚШƽŸƨũĬШĤĲШŉĲċƚŔĤũĲШƣŸШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũЮШfƣШŔƚШũŸĦċƣĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŔƚШƓċƖƣŔċũũǃШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШũċŰĬЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċШƓƖŸƓŸƚĲĬШċũũŸĦċƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШťĲǃШċůĲŰŔƣŔĲƚЯШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШũċŰĬШŸŰШƚŔƣĲЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШċŊċŔŰƚƣШťĲǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШ 



 

ΝΝΤ 

 

ÉŔƣĲШΡΤаШ ŸƖƣőШŸŉШ9ŸċũШÂŔƣШxċŰĲ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШìŔũũĲǃ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΝΜΜΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ΡЮ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΝΤШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΞΟЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШEШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
Ш 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШĤŸƨŰĬĲĬШĤǃШ ΡШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőĲċƚƣЮШxŔťĲũǃШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ
9ŸċƣШÂŔƣШxċŰĲШŉŸƖШĬŔƖĲĦƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ ΡШƻŔċШ9ƖŸƚƚШŔŰШcċŰĬШ
ÅŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШ~ŸĬĲũũŔŰŊШŸŉШŢƨŰĦƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔůƓċĦƣƚШŸŉШ
ĦŸůůŔƣƣĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőШ9ƖŸƚƚШŔŰШcċŰĬШ[ċƖůШыÉŔƣĲƚШΟΡШċŰĬШΟΣьШ
ċŰĬШxċŰĬШ§ƓƓŸƚŔƣĲШ~ÂШxƨƣƣĲƖƽŸƖƣőШыÉŔƣĲШΝΜΣьЮШÂĲċťШőŸƨƖШƣƖŔƓШŊĲŰШŔƚШ
ũŸƽЯШĬƨĲШƣŸШ7ΥШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШƚƣċŉŉШƚőŔŉƣШƣŔůŔŰŊƚШċŰĬШc]éШƣƖŔƓƚШŸƨƣƚŔĬĲШ
ŸŉШƓĲċťШőŸƨƖƚЮ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ



 

ΝΝΥ 

 

ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШxŸƽЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΡЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΟΡΟůЮ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΥΤШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШċШ
ĤƖŸċĬũǃШƖƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШċŰĬШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШťŰŸƽŰШĦƨũƣƨƖċũШ
őĲƖŔƣċŊĲШŸƖШőŔƚƣŸƖŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШċŰĬШŔŰƣŸШ
ƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШÅÂ]ƚШċƖĲШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċŉŉĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŸŉШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ÂÅŸìƚШƽŔƣőŔŰШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲЮШéŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲ 
ŉŔũƣĲƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШ ΡШċŰĬШ
7ΠΜΞΤШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĬĲƣƖċĦƣƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШċŰĬШƻŔƚƨċũШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣЮ 
 



 

ΝΝΦ 

 

§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШŉŔĲũĬƚШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШċШĤƖŸċĬũǃШƖƨƖċũШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШċŰĬШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ ĲŔƣőĲƖШőĲƖŔƣċŊĲШŰŸƖШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰĦŸŰŊĲƚƣĲĬЯШőŸƽĲƻĲƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШĤǃШŰŸŰрĦċƖШ
ůŸĬĲƚШŔƚШƓŸŸƖШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸǂŔůċƣĲШƣŸШŔƣƚШŉƨƣƨƖĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШũŔťĲũǃШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĤƖŸƨŊőƣШŉŸƖƽċƖĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƚŔƣĲШΝΜΣШƣŸШċƻŸŔĬШƓŔĲĦĲůĲċũШШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШfƣШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШƚŔƣĲƚШΟΡШċŰĬШΟΣШċƚШċШũċƖŊĲƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƚŔƣĲШΟΞΡЮШ 
ÉĲĲШƣőĲШƚĲƓċƖċƣĲШƓƖŸŉŸƖůċШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƚŔƣĲШΟΞΡЮ 
  



 

ΝΞΜ 

 

ÉŔƣĲШΡΥаШ ŸƖƣőШŸŉШ ΠΡЯШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ?ƨŰĦőƨƖĦő 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΦΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ΠΜΤΝЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΞΠШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΞΡЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ?ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ΠΜΤΝШĬŔƖĲĦƣũǃШŰŸƖƣőШŸŉШ
ƣőĲШ ΠΡЮШÉůċũũШƚŔƣĲШŸŉШΝЮΥcċЯШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШĦċƨƚĲШċШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŔůƓċĦƣШ
ŸŰШƣőĲШÉÅ ШŔŰШƣőĲШċƖĲċЮШ9ƨůƨũċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƚŔƣĲƚШƽŔũũШ
ƖĲƕƨŔƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШxŸƽЮ 



 

ΝΞΝ 

 

 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΟЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΣΞΤůЮ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΦΦШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШũŸƽШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΡΥЮШfƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ?ƖċǃĦŸƣĲШ
~ĲċĬŸƽƚШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΡΥШƣŸ 
ĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШ
ĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũ 
ŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬЮШÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШ
ċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШċШÉÉÉfЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШxŸƽЮШШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШŸŉШċƖċĤũĲШũċŰĬШƽŔƣőШċШƓŸŸƖШƚĲŰƚĲШŸŉШĲŰĦũŸƚƨƖĲЮШ
éŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШũŔŰťƚШċŰĬ 
ÂÅŸìШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШéŔĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔŰĦũƨĬĲШċŰШċƖċĤũĲШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШƽŔƣőШũċƖŊĲШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШƽőŔĦő 
ĬĲƣƖċĦƣШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШċĬĬШƣŸШŰŸŔƚĲШ
ċŰĬШƻŔƚƨċũШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ ŸƣĲШ
ƣőċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŢŸŔŰƣũǃШƽŔƣőШƚŔƣĲƚШΞΜШċŰĬШΤΤЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ ШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ
9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШE 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШы7ΞЯШ7ΥШċŰĬШEьЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 



 

ΝΞΞ 

 

 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċШƚŔŰŊũĲШŉŔĲũĬШŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШ ΠΡЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШũŸƽШĲĦŸũŸŊǃШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШŰŸШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШőċƚШőŔŊőШũĲƻĲũƚШŸŉШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШƻĲƖǃШƓŸŸƖũǃШŔŰШ
ƣĲƖůƚШŸŉШŔƣƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚЮШ§ƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔŰШƣőŔƚШċƖĲċШƽŔũũШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШ
ƣőĲШÉŸƨƣőШìĲƚƣШÅƨŊĤǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШcŸƽĲƻĲƖЮШŔƣШŔƚШċũƚŸШƨŰĦũĲċƖШőŸƽШƚċŉĲШċŰĬШƚƨŔƣċĤũĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШ
ƣőĲШƚŔƣĲШĦŸƨũĬШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШƨŰũĲƚƚШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШƣŸШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШũċŰĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЮШ 
 
[ŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚЯШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
  



 

ΝΞΟ 

 

ÉŔƣĲШΡΦаШ ĲƽƣŸŰШ~ċŰŸƖШxċŰĲЯШÅƨŊĤǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ9ũŔŉƣŸŰЯШ ĲƽƣŸŰШċŰĬШ9őƨƖĦőŸƻĲƖШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ ĲƽƣŸŰШċŰĬШ7ŔŊŊŔŰ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΞΠΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ ĲƽƣŸŰШ~ċŰŸƖШÅŸċĬШыŰĲƽШŢƨŰĦƣŔŸŰƚьЮ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΤШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΡΣЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
Ш 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΦΥůЮ 
 



 

ΝΞΠ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƣŸШ
ΝĤШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΟΤШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΡΦЮШfƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШ
ƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ9ċƻĲќƚШfŰŰШ
ÂŔƣШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΡΦШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШ
ŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШ
ċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬЮШÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШ
ŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШċШÉÉÉfЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШ
ƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮШÉŔƣĲШ
ΡΦШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШ
ƚőũċƽŰШ9ƨƣƣŔŰŊШx ÅЯШÅŔƻĲƖШ ƻŸŰШċŰĬШÑƖŔĤƨƣċƖŔĲƚШxìÉШыƽőŔĦőШƖƨŰШ

ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚŔƣĲьШċŰĬШ]ƖĲċƣШ9ĲŰƣƖċũШìċũťШ ŸƖƣőШxìÉШыƽőŔĦőШŔƚШ
ċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲьШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШũċǃŸƨƣШċŰĬШƣőĲШ
ċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰ 
ůĲċƚƨƖĲƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШ 
 
ÑőŔƚШŔƚШċШũċƖŊĲШƚŔƣĲШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШƚĲƻĲŰШŉŔĲũĬƚШũŸĦċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ
7ƖŸƽŰƚŸƻĲƖо9ŸƣŸŰШÂċƖťШċŰĬШ ĲƽƣŸŰЮШÑőĲШƚŔƣĲќƚШƚĲŰƚĲШŸŉШ
ƖĲůŸƣĲŰĲƚƚШċŰĬШƖƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊШŔƚШƓċƖƣũǃШĬŔůŔŰŔƚőĲĬШĤǃШĦŸŰƚƣċŰƣШŰŸŔƚĲШ
ċŰĬШůŸƻĲůĲŰƣШŉƖŸůШƣƖċŉŉŔĦШċũŸŰŊШŰĲċƖĤǃШƖŸċĬƚЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƓǃũŸŰƚШ
ċŰĬШƣĲũĲŊƖċƓőШƓŸũĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШőĲĬŊĲƖŸƽƚШ
ƓċƖƣŔċũũǃШŸĤƚƣƖƨĦƣШƻŔĲƽƚШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻĲШċШƖƨƖċũШ
ĦőċƖċĦƣĲƖЮШÑőĲШƚŔƣĲШƚũŸƓĲƚШŉƖŸůШŰŸƖƣőƽĲƚƣШƣŸШƚŸƨƣőĲċƚƣШċŰĬШŔƚШ
ĤŸƖĬĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШћ]ƖĲċƣШ9ĲŰƣƖċũШìċũťќШÂÅŸìШċŰĬШƣőĲШћ ƚőũċƽŰШ
9ƨƣƣŔŰŊќШx ÅШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЯШƽŔƣőШ ĲƽƣŸŰШ~ċŰŸƖШxċŰĲШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőЮШ
ÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƣŸШĦőċŰŊĲШŔƚШůŸƚƣШũŔťĲũǃШƣŸШċƖŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲШÂÅŸìШċŰĬШ
ŰċƣƨƖċũШŸƖШƚĲůŔрŰċƣƨƖċũШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƖŔƻĲƖШ
ƣƖŔĤƨƣċƖǃьЮШ 
 
ÅƨƖċũШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШ ĲƽƣŸŰШ~ċŰŸƖШxċŰĲШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċũƣĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĤƨƣШƣőŔƚШĦċŰШĤĲШƚŸŉƣĲŰĲĬШƽőĲƖĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ŰċƣŔƻĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŔƚШƖĲƣċŔŰĲĬШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬЮШÑőĲШÂÅŸìШŔƚШƣŸШĤĲШ
ƖĲƣċŔŰĲĬШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƻŔĲƽƚШƣŸШċШƚůċũũШƽŔũĬũŔŉĲШċƖĲċШŸŉШƓŸŰĬƚШċŰĬШ
ŸƖĦőċƖĬЮШfƣШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШ



 

ΝΞΡ 

 

ƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШƣőĲШcŔŊőШ9ƖŸƚƚШÂũċƣĲċƨШx9 ЮШÑőŔƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƚĲůŔрƖƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊШċŰĬШƓũċŰƣŔŰŊШŰĲƽШŰċƣŔƻĲШ
ƣƖĲĲƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШőċĤŔƣċƣШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƓƖŸĤċĤũĲШƖŔĬŊĲШċŰĬШŉƨƖƖŸƽЯШũŔťĲũǃШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШ7ŔŊŊŔŰШċĤċŰĬŸŰĲĬШůĲĬŔĲƻċũШƚĲƣƣũĲůĲŰƣЯШőċƚШĤĲĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШŸŰШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰůŸƚƣШŉŔĲũĬШƓƖŸƓŸƚĲĬШŉŸƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ƓƨƖƓŸƚĲƚЮШ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШÑőĲШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲШƣőċƣШƖƨŰƚШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШ[ũŸŸĬШüŸŰĲШΞШƽŔƣőШċШũċƖŊĲƖШċƖĲċШŸŉШ[ũŸŸĬШüŸŰĲШΟШ
ƽőĲƖĲШŔƣШůĲĲƣƚШƣőĲШƚŔƣĲќƚШƚŸƨƣőĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƚĦőŸŸũШƚŔƣĲЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШÂƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőŔƚШŔƚШċШũċƖŊĲШƚŔƣĲШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШƚĲƻĲŰШŉŔĲũĬƚШũŸĦċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ7ƖŸƽŰƚŸƻĲƖо9ŸƣŸŰШ
ÂċƖťШċŰĬШ ĲƽƣŸŰЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШůĲĬŔƨůоũŸƽШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮШ?ĲƚŔŊŰċƣĲĬШ
őĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЯШċũƣőŸƨŊőШƖŔĬŊĲШċŰĬШŉƨƖƖŸƽШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШőċƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŸƽШũĲƻĲũƚШŸŉШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШƖċŰťƚШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲũǃШƽĲũũШŉŸƖШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚЮШfƣШŔƚШƽŔƣőŔŰШƽċũťŔŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШċůĲŰŔƣŔĲƚШ
ŔŰШ7ƖŸƽŰƚŸƻĲƖЮШ 
 
[ŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰЮ 
  



 

ΝΞΣ 

 

ÉŔƣĲШΣΜаШ~ŸǂƣŸŰƚШ[ċƖůЯШcŔŰĦťũĲǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШìŸũƻĲǃШċŰĬШÉőŔũƣŸŰШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÉƣƖĲƣƣŸŰШ7ċƚťĲƖƻŔũũĲ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŸƖШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΠΥΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΞΡΞШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШcǃĬĲƚШxċŰĲЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΣШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΥЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚЯШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШƣŸШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШcǃĬĲƚШxċŰĲЯШċШůŔŰŔůƨůШŸŉШ
ΠΜΜůШƚŸƨƣőƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШŢƨŰĦƣŔŸŰШŸŉШcǃĬĲƚШxċŰĲШоШ ΡЮШÑőŔƚШċĦĦĲƚƚШƣŸШ
ƣőĲШ ΡШŔƚШƚƨĤрƚƣċŰĬċƖĬШƽŔƣőШċШƚŔŰŊũĲШũċŰĲШċƓƓƖŸċĦőШŸŰШcǃĬĲШxċŰĲЯШ
ċŰĬШƣƽŸрƽċǃШċĦĦĲƚƚШŉƖŸůШƣőĲШ ΡЮШÑőŔƚШŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔũũШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĤĲШƻĲƖǃШ
ũŔŊőƣũǃШƣƖċŉŉŔĦťĲĬЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШĤĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШċƣШƣőŔƚШ ΡШŢƨŰĦƣŔŸŰЮ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ



 

ΝΞΤ 

 

ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШ~ĲĬŔƨůЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΟЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΡΟΜůЮ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΜΦШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШƨƖĤċŰШŉƖŔŰŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣŸƽŰƚШŸŉШcŔŰĦťũĲǃ 
ċŰĬШ ƨŰĲċƣŸŰЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƚĲƻĲƖċũШÂÅŸìƚШƽŔƣőŔŰШċŰĬШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲЮШéŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲ 
ƚŔƣĲШŉƖŸůШcǃĬĲƚШxċŰĲШċŰĬШƣőĲШ ΡШċƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƽŔƣőШƣőĲШũċƣƣĲƖШ
ŔůƓċĦƣŔŰŊШƣőĲШƻŔƚƨċũШċŰĬШċƨĬŔċũШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲЮШÑőĲШ ƚőĤǃр
ĬĲрũċрüŸƨĦőШ9ċŰċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШĤǃШŸŉŉĲƖŔŰŊШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƽċũťĲƖƚШċŰĬШĤŸċƣĲƖƚЯШƽőŔũĲШƓƖŔŸƖŔƣǃШőċĤŔƣċƣШũŸĦċƣĲĬШ
ƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŉƨƖƣőĲƖШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШŔƣƚ 
ĲĦŸũŸŊŔĦċũШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰĦĲЮШ ŸƣĲШƣőċƣШƣőŔƚШƚŔƣĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŢŸŔŰƣũǃШƽŔƣőШ
ƚŔƣĲƚШΞΥΦЯШΝΟΦШċŰĬШΦΥЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ЯШ7ШċŰĬШ9ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШcŔŊőЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮ 



 

ΝΞΥ 

 

 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШŉŔĲũĬƚШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШƨƖĤċŰШ
ŉƖŔŰŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣŸƽŰƚШŸŉШcŔŰĦťũĲǃШċŰĬШ ƨŰĲċƣŸŰЮ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШőċƚШůĲĬŔƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШƓŸŸƖШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚШċũĤĲŔƣШŔƣШŔƚШƓƖŸǂŔůċƣĲШƣŸШcŔŰĦťũĲǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĦũŸƚĲШƣŸШċШťŰŸƽŰШ
ĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШőŸƣƚƓŸƣШŸŰШƣőĲШ ΡЮ 
 
cĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШ 
 
ÑőŔƚШƚŔƣĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċƚШċШƚƣċŰĬċũŸŰĲШƚŔƣĲШċƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШĦƖĲċƣĲШċŰШŔŰĦŸŰŊƖƨŸƨƚШ
ƓċƣƣĲƖŰШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĬĲƣċĦőĲĬШŉƖŸůШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤƨŔũƣШŉŸƖůЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШŔŰШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШũŸĦċƣŔŸŰШŔŰШċШŰċƖƖŸƽШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШ
cŔŰĦťũĲǃШċŰĬШ ƨŰĲċƣŸŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƚƣƖŸŰŊũǃШƣŸШƣőƖĲĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШƓƨƖƓŸƚĲƚЮШÑőĲШƚŔƣĲќƚШ]ƖĲĲŰШ
7ĲũƣШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЯШőŔŊőƽċǃƚШĦŸŰĦĲƖŰƚШċŰĬШŔƣƚШŔŰĦŸŰŊƖƨŔƣǃШċƚШċШƚƣċŰĬċũŸŰĲШƓƖŸƣƖƨƚŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃШċƖĲШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲЮШ 
 
[ŸƖШƣőŸƖŸƨŊőШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЯШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШůĲƖŊĲĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШũċƖŊĲƖШƚŔƣĲЯШƚŔƣĲШΟΞΝЮШ
cŸƽĲƻĲƖШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШÉŔƣĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
  



 

ΝΞΦ 

 

ÉŔƣĲШΣΝаШ~ŸƨŰƣƓċƖťШÅǃƣŸŰЯШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ?ƨŰƚůŸƖĲШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШÅǃƣŸŰрŸŰр?ƨŰƚůŸƖĲ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΤΞΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ§ǂŉŸƖĬШÅŸċĬЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΞШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΡΝЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШŔƚШĤŸƨŰĬĲĬШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőШĤǃШƣőĲШÉÅ ШċŰĬШƽŸƨũĬШĤĲШ
ũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШƻŔċШċШŰĲƽШċƖůШŉƖŸůШƣőĲШ ΠΞΟШ§ǂŉŸƖĬШоШcŔũũůċŰШ
ìċǃШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƣőĲШÉÅ ЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШĬƨĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƣƖŔƓƚШŉƖŸůШ9ŸƻĲŰƣƖǃШƻŔċШƣőĲШÑŸũũĤċƖШEŰĬШ
ƖŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШfůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШ ΠΞΟШŢƨŰĦƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШ
ċŰĬШĦƨůƨũċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШÂƖŸũŸŊŔƚШÂċƖťШÅǃƣŸŰШìĲƚƣШ
ыÉŔƣĲШΡΜьШċŰĬШxŸŰĬŸŰШÅŸċĬЯШÅǃƣŸŰШыÉŔƣĲШΤΝьШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШċƚШƓċƖƣШŸŉШċŰǃШŉƨƣƨƖĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
 



 

ΝΟΜ 

 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШcŔŊőЮ 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΡЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
ÑőĲƖĲШŔƚШċШĤƨƚШƚƣŸƓШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΟΥШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΣΝЮШfƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШ
ƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ7ƖċŰĬŸŰШ
~ċƖƚőШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΣΝШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШ
ƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШEŰŊũċŰĬЮШ
ÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШċШÉÉÉfЯШ
ƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮШÉŔƣĲШΣΝШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШÅŔƻĲƖШ ƻŸŰШċŰĬШÑƖŔĤƨƣċƖŔĲƚШxìÉШыƽőŔĦőШƖƨŰШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚŔƣĲьШċŰĬШÉŔƚťŔŰШ?ƖŔƻĲШ7ŔƖĬШÉċŰĦƣƨċƖǃШxìÉШыƽőŔĦőШŔƚШ
ċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲьШƣőƖŸƨŊőШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШũċǃŸƨƣШċŰĬШƣőĲШ
ċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮ 
 
ÉŔƣƨċƣĲĬШŸŰШ9ŸƻĲŰƣƖǃѣƚШƨƖĤċŰШŉƖŔŰŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШċŰĬШťĲǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƻŔƚƨċũũǃШ
ċŰĬШċƨĬŔĤũǃШŔŰŉũƨĲŰĦĲĬШĤǃШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШ
ŔƣШőŸũĬƚШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШÂÅŸìƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƚŔƣĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ9ĲŰƣĲŰċƖǃШìċǃЯШ9ŸƻĲŰƣƖǃШìċǃШċŰĬШÉőċťĲƚƓĲċƖĲќƚШ
ƻŸŰШìċǃЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŸƨũĬШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲЯШ
ŉŔũũŔŰŊШċŰШĲƻŔĬĲŰƣШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШĦƨƖƖĲŰƣШƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚЮ 



 

ΝΟΝ 

 

cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƓƖŔŸƖŔƣǃШőċĤŔƣċƣШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШƽŸŸĬũċŰĬШċƖĲċƚЯШťĲǃШ
ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƖŸƨƣĲƚЯШċŰĬШƚĦĲŰŔĦШƻŔĲƽƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШƽŸŸĬĲĬШ
ũċŰĬƚĦċƓĲƚШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШċŰĬШƚŸƨƣőƽĲƚƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲќƚШ
ċĲƚƣőĲƣŔĦШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШШŊƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊШыÅǃƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲьШŔƚШũŸĦċƣĲĬШ
ċƖŸƨŰĬШΣΜůШŉƖŸůШƣőĲШŰŸƖƣőĲƖŰШƣŔƓШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШ
ƨƓŸŰШƽőŔĦőШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШċƚƚĲƚƚĲĬШċƣШƣőŔƚШƚƣċŊĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ
~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ
xŸƽЮШÑőĲШƚŔƣĲќƚШƽĲƚƣĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃШŔƚШŉũŸŸĬШǍŸŰĲШΟШċŰĬШΞЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШũċŰĬШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓċƖťЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШũċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШ§ǂŉŸƖĬШÅŸċĬШċŰĬШƣőĲШÅŔƻĲƖШ ƻŸŰЮ 
 
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШÅǃƣŸŰШìŸŸĬШÉÉÉfШƽŔƣőŔŰШΡΜΜůШŸŉШ
ƣőĲШƚŔƣĲЮШfƣШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŸŉŉĲƖƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓċƖťЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸǂŔůċƣĲШƣŸШċШŉƨƣƨƖĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШŔŰШ9ŸƻĲŰƣƖǃШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШ
ċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШcŸƽĲƻĲƖШ ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШőċƻĲШŉũċŊŊĲĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƣőĲШ
ÉÅ ШċŰĬШƣőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШőċƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШŔůƓċĦƣƚШċƣШƣőĲШÑŸũũĤċƖШ
EŰĬШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĲċƚŔũǃШůŔƣŔŊċƣĲĬЮШÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƖŔƚťШƣŸШƚŔƣĲШĬĲũŔƻĲƖċĤŔũŔƣǃШ
ċŰĬШŸŰШƣőŔƚШĤċƚŔƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШÉƣċŊĲШΞЮШ 
 
 
  



 

ΝΟΞ 

 

ÉŔƣĲШΣΠаШ9ŸƣŸŰШÂċƖťШEċƚƣЯШ9ĲŰƣƖċũШÂċƖťШ?ƖŔƻĲЯШÅƨŊĤǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШ9ũŔŉƣŸŰЯШ ĲƽƣŸŰШċŰĬШ9őƨƖĦőŸƻĲƖШìċƖĬЯШ9ŸƣŸŰШċŰĬШ7ŸƨŊőƣŸŰШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШ9őƨƖĦőŸƻĲƖЯШ ĲƽƣŸŰШċŰĬШ7ŔŊŊŔŰЯШÖŰƓċƖŔƚőĲĬ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΝΝΡΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ9ĲŰƣƖċũШÂċƖťШ?ƖŔƻĲЮШ  

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΠΜШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΠЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΝΤΡůЮ 
 



 

ΝΟΟ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΝċШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШ
ÂÑ xШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΟΦШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΣΠЮШ 
 
fƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШ
ŸŰШ9ċƻĲќƚШfŰŰШÂŔƣШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΣΠШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШĤĲШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШ
EŰŊũċŰĬЮШÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
ċШÉÉÉfЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮШÉŔƣĲШΣΠШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШ ƚőũċƽŰШ9ƨƣƣŔŰŊШx ÅШыċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲьЯШ
ÅŔƻĲƖШ ƻŸŰШċŰĬШÑƖŔĤƨƣċƖŔĲƚШxìÉШыƽőŔĦőШƖƨŰƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚŔƣĲьШċŰĬШ
]ƖĲċƣШ9ĲŰƣƖċũШìċũťШ ŸƖƣőШxìÉШыċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲьШƣőƖŸƨŊőШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШũċǃŸƨƣШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮШ ƖĲċƚШŸŉШƽŸŸĬũċŰĬШċŰĬШƖŔƻĲƖШőċĤŔƣċƣШŸŰШƚŔƣĲШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƓũċŰƣŔŰŊШƚĦőĲůĲШċŰĬШ
ƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮШ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШŰŔŰĲШŉŔĲũĬƚШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШ
ŊƖċƚƚũċŰĬоƓċƚƣƨƖĲũċŰĬЯШĬŔƻŔĬĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƣƖĲĲƚЮШÖŰĬƨũċƣŔŰŊШ
ƣŸƓŸŊƖċƓőǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШћÅŔƻĲƖШ ƻŸŰШċŰĬШÑƖŔĤƨƣċƖŔĲƚќШxìÉШŔƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШ ĬŢċĦĲŰƣШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƣƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШ[ŔƻĲƚШ
ƖĦőĲƚШƽŔũĬũŔŉĲШƚŔƣĲШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĤƖŔĬŊĲЯШċŰĬШƣőĲШћ ƚőũċƽŰШ

9ƨƣƣŔŰŊќШx ÅШċŰĬШћ]ƖĲċƣШ9ĲŰƣƖċũШìċũťШ ŸƖƣőќШxìÉШƽŔƣőШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ĬĲĦŔĬƨŸƨƚШƽŸŸĬũċŰĬШƓƖŔŸƖŔƣǃШőċĤŔƣċƣШĬĲũŔŰĲċƣŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƣŸШƣőĲШĲċƚƣЮШ
ÑőĲШ~ΣШĤŸƖĬĲƖƚШƣőĲШƚŔƣĲШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШƽőŔũĲШ9ŸƣŸŰШÂċƖťШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ
ċƖĲċШũŔĲƚШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЯШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШƓƖŸůŔŰĲŰƣШċƨĬŔƣŸƖǃШċŰĬШƻŔƚƨċũШ
ĬĲƣƖċĦƣŸƖƚЮШ ШÂÅŸìШŰĲƣƽŸƖťШĦƖŸƚƚĲƚШƣőĲШƚŔƣĲШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƚőŸƖƣр
ĬŔƚƣċŰĦĲШƻŔĲƽƚШƣŸƽċƖĬƚШċĬŢċĦĲŰƣШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЯШĲůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШũŔŰťŔŰŊШƣŸШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШÂÅŸìЮШ 
 



 

ΝΟΠ 

 

fƣШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШƣőĲШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШƣőĲШcŔŊőШ9ƖŸƚƚШÂũċƣĲċƨШx9 ЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƓũċŰƣŔŰŊШŰĲƽШŰċƣŔƻĲШƣƖĲĲƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШőċĤŔƣċƣШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШ
ĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШũċƖŊĲũǃШ]ƖċĬĲШΞШ
ыƻĲƖǃШŊŸŸĬШƕƨċũŔƣǃьШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬЮ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣЮШxċŰĬШŉŸƖШƚĦőŸŸũШƓũċǃŔŰŊШŉŔĲũĬƚШċŰĬШŉŸƖĲƚƣШƚĦőŸŸũЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШÂƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШŰŔŰĲШŉŔĲũĬƚШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШŊƖċƚƚũċŰĬоƓċƚƣƨƖĲũċŰĬШŸŰШƣőĲШ
ÅƨŊĤǃШƨƖĤċŰШŉƖŔŰŊĲЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШĤĲŰĲŉŔƣƚШŉƖŸůШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚƣƖŸŰŊШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШĬŸĲƚШŰŸƣШőċƻĲШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШőċƚШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
]ƖĲĲŰШ7ĲũƣШĤƨƣШŔƚШ]ƖċĬĲШΞШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬЮШxċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůоxŸƽЮ 
 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŸƽШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШŔƚШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċũũŸĦċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШxŸĦċũШÂũċŰЮШ 
 
?ĲƚƓŔƣĲШĤĲŔŰŊШċũũŸĦċƣĲĬШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƽŔƣőŔŰШƣőĲШΞΜΝΦШċŰĬШőċƻŔŰŊШŸƨƣũŔŰĲШƓũċŰŰŔŰŊШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШ
ƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШŰŸƣШĦŸůĲШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШċƖĲċЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШĤĲĲŰШƓƖŸůŸƣĲĬШŉŸƖШĲůƓũŸǃůĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĤǃШċŰШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓĲƖШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũŸĦċũШƓũċŰШƓƖŸĦĲƚƚШċŰĬШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 
 
ÑőĲƖĲШŔƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƓũċǃŔŰŊШŉŔĲũĬƚШċŰĬШċШŉŸƖĲƚƣШƚĦőŸŸũШŉŸƖШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШÅƨŊĤǃШ[ƖĲĲШ
ÂƖŔůċƖǃШÉĦőŸŸũШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 
 
fŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШĲůƓũŸǃůĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŸƨũĬШĤĲШũŔťĲũǃШ
ƣŸШƖĲƚƨũƣШŔŰШŉĲƽĲƖШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċƣШƓĲċťШƣŔůĲЮ 
 
[ŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚŔƣĲШċũũŸĦċƣŔŸŰЮШ 
  



 

ΝΟΡ 

 

ÉŔƣĲШΣΤаШ~ċŰŸƖШ7ċƖŰƚЯШìŔĤƣŸŉƣ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШìŔĤƣŸŉƣ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΝΥΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШ]ƖĲĲŰШxċŰĲЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΝΤШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΝΥЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ]ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΣЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΟΞΟůЮ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ



 

ΝΟΣ 

 

ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΞΞШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШxŸƽЮ 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓċƖƣШŸŉШċШũċƖŊĲƖШũŸĦċƣŔŸŰШƽőŔĦőШĦŸŰƣċŔŰƚШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŸƖШ
ŉŸƖůĲƖũǃШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮШ]ŔƻĲŰШŔƣƚШĤƖŸƽŰŉŔĲũĬШŰċƣƨƖĲЯШƣőĲШƚŔƣĲШ
őċƚШůŔŰŔůċũШũċŰĬƚĦċƓĲШƻċũƨĲЯШċŰĬШƻŔĲƽƚШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШ
ƕƨŔƣĲШũŔůŔƣĲĬ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШůŸĬĲƖŰШŉċƖůШĤƨŔũĬŔŰŊƚШƽŔƣőŔŰШƽŔĬĲƖШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШ
]ƖċĬĲШffШũŔƚƣĲĬШ~ċŰŸƖШ[ċƖůőŸƨƚĲЮШìőŔũƚƣШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШċĬƻĲƖƚĲШ
ŔůƓċĦƣƚШĦŸƨũĬШũŔťĲũǃШĤĲШċƻŸŔĬĲĬШƨƓŸŰШƣőĲШŉċƖůőŸƨƚĲЯШƣőĲШĦőċŰŊĲШŸŉШ
ƨƚĲШƣŸШƣőĲШŉċƖůǃċƖĬШůċǃШċũƣĲƖШƣőĲШŉċƖůШǃċƖĬШĦőċƖċĦƣĲƖЮШfŉШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽĲƖĲШƣŸШŸĦĦƨƖШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШċШƚƓĲĦŔŉŔĦШĬĲƚŔŊŰШƓŸũŔĦǃШƣŸШ
ƖĲƣċŔŰШƣőĲШƖƨƖċũШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШƣőĲШŉċƖůőŸƨƚĲШƚĲƣƣŔŰŊШ
ůǃШůŔƣŔŊċƣĲШőċƖůЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũũǃШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШċƚШ]ƖĲǃШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ9ШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ
7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЯШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƓċƖƣШŸŉШċШũċƖŊĲƖШũŸĦċƣŔŸŰШƽőŔĦőШĦŸŰƣċŔŰƚШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŸƖШŉŸƖůĲƖũǃШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮШ 
 
 ŸШũċŰĬƚĦċƓĲШŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШΡΜůШŸŉШċШ]ƖċĬĲШffШ
ũŔƚƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊШƚŸШőċƚШƚŸůĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲǃШ7ĲũƣШċŰĬШ
őċƚШƻĲƖǃШƓŸŸƖШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚЮ 
 
fŰШƻŔĲƽШŸŉШŔƣƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŔƚŸũċƣĲĬШ]ƖĲǃШ7ĲũƣШũŸĦċƣŔŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƚƣċŊĲШΞШ
ƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƚŔƣĲШĦŸƨũĬШĤĲШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШƓũċŰШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШƚůċũũр
ƚĦċũĲШƖƨƖċũШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƨƚĲƚЮШ 
  



 

ΝΟΤ 

 

ÉŔƣĲШΣΥаШ~ΣΦШsƨŰĦƣŔŸŰШΝ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШìŸũƻĲǃШċŰĬШÉőŔũƣŸŰШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШìŸũƻĲǃ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΠΥΦΣΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ ΡЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΟΞШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΞЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬаШÉŔƣĲШĤŸƨŰĬĲĬШĤǃШ~ΣΦШsƨŰĦƣŔŸŰШΝШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШ
ċĦĦĲƚƚШŉƖŸůШƣőĲШ7ΠΝΜΦШcŔŰĦťũĲǃШÅŸċĬШŉŸƖШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШÉÅ ШċƣШ
~ΣΦШŸƖШċĦĦĲƚƚШƻŔċШƣőĲШ ΡЮШÂŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШŔůƓċĦƣШƣőĲШ~ΣΦШsΝЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШ
ŊŔƻĲŰШŔƣƚШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШ9ŸƻĲŰƣƖǃЯШcŔŰĦťũĲǃШċŰĬШxĲŔĦĲƚƣĲƖШŉŸƖШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШƣƖŔƓƚЮ 
 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШũĲƻĲũƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőŔŊőƽċǃШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƖċŰŊŔŰŊШ



 

ΝΟΥ 

 

ŉƖŸůШũŸƽЯШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚŔƣĲШ
ŔƚШ~ĲĬŔƨůЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΟЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΡΤΡůЮ 
 
ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΝΜШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ÑőĲƖĲШċƖĲШůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШÉŔƣĲШΣΥШŊŔƻĲŰШƣőĲШ
ũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШxìÉШы ƚőШÂŸũĲШÉƓŔŰŰĲǃьШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲЮШfƣШŔƚШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
7ƨƖĤċŊĲШìŸŸĬƚ 
ċŰĬШ ƚƣŸŰШ[ŔƖƚШÉÉÉfШŉƖŸůШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÉŔƣĲШΣΥШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔĦǃЮШÑőŔƚШůƨƚƣШĤĲШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĦċƖĲŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ ċƣƨƖċũШ
EŰŊũċŰĬЮ 
 
ÉőŸƨũĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũĲċĬШƣŸШċŰǃШŔůƓċĦƣƚШŸŰШċШÉÉÉfЯШ
ƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚЮШÉŔƣĲШΣΥШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲŉŉĲĦƣƚШƨƓŸŰШ ƚőƓŸũĲШÉƓŔŰŰĲǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШxìÉШƣőƖŸƨŊőШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚЮШcċĤŔƣċƣШŸŉШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƖĲƣċŔŰĲĬШŸŰШƚŔƣĲШƽŔƣőŔŰШċШƓũċŰƣŔŰŊШƚĦőĲůĲШċŰĬ 
ĲŰőċŰĦĲĬЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШxŸƽЮШШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШũċŰĬШċŰĬШċШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШ
ĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШőĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƣċũũШƣƖĲĲƚЮШéŔĲƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШċƖĲШ
ŸĤƚĦƨƖĲĬШŉƖŸůШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƖŸċĬШũŔŰťƚЮШÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣƖĲĲƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƣƖŸŰŊШƚĲŰƚĲШŸŉШĲŰĦũŸƚƨƖĲЯШőŸƽĲƻĲƖШƻĲőŔĦƨũċƖШŰŸŔƚĲШŔƚШċŰ 



 

ΝΟΦ 

 

ċƨĬŔċũШĬĲƣƖċĦƣŸƖЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШƚŸůĲШƖƨƖċũШƕƨċũŔƣŔĲƚЯШőŸƽĲƻĲƖШ
ƽċƖĲőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШƓƖĲƻċũĲŰƣШċũŸŰŊШƣőĲШ ΡЮ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШ
9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШ~ĲĬŔƨůЯШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШы7ΞЯШ7ΥШċŰĬШEьЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċƖċĤũĲШċŰĬШƓċƚƣŸƖċũШũċŰĬШċŰĬШċШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШ
őĲĬŊĲƖŸƽƚШċŰĬШƣċũũШƣƖĲĲƚЮ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШőċƚШůĲĬŔƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШůŸĬĲƖċƣĲũǃШŔŰШ
ƣĲƖůƚШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЯШĤƨƣШċĦƣƨċũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚШŔƚШƓŸŸƖШƽŔƣőШũŔƣƣũĲШƣŸШŰŸШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰЯШĤŔĦǃĦũĲШŸƖШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċĦĦĲƚƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċũƚŸШƕƨŔƣĲШƓŸŸƖũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШċШŉƨƣƨƖĲШ
ƽŸƖťŉŸƖĦĲЮ 
 
cĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЯШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШũŸƽЯШĤƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШ
ůĲĬŔƨůШĲĦŸũŸŊǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШċŰĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШШ 
 
§ƻĲƖċũũЯШŔŰШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƓŸŸƖШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШĤĲŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ
ĤĲǃŸŰĬШƣőĲШÉƣċŊĲШΞШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
  



 

ΝΠΜ 

 

ÉŔƣĲШΣΦаШxċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШcŔŰĦťũĲǃШÅŸċĬШċŰĬШƣőĲШ~ΣΦЯШcŔŰĦťũĲǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШìŸũƻĲǃШċŰĬШÉőŔũƣŸŰШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШìŸũƻĲǃ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΥΟΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ7ΠΝΜΦЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΞΝШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΠΟЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ7ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΟЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΣΜΡůЮ 
 



 

ΝΠΝ 

 

ÑőĲШÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШxĲƻĲũШыÂÑ xьШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЯШƣċťŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƽċũťШċĦĦĲƚƚШƣŔůĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШ
ċШÂÑ xШƚĦŸƖĲШŸŉШΜШŉŸƖШĤŸƣőШ ~ШċŰĬШÂ~ШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШÂÑ xШŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸŰШċШΝрΣШƚĦċũĲЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШΣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÖƚŔŰŊШŸƣőĲƖШĬċƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĦǃĦũŔŰŊЯШ
ċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШċШΝШőŸƨƖШĤƨƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШΝΝΝШŸŉШƣőĲШΝΞΡШƚŔƣĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШÅƨŊĤǃќƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċШůŔĬĬũĲШũċǃĲƖШƚƨƓĲƖШŸƨƣƓƨƣШċƖĲċШũĲƻĲũЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔŉŔĦШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÉŸШŔƣШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ƚŔƣĲШũŔĲƚЮ 

EĦŸũŸŊǃ ŰШŔŰŔƣŔċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ƽŔƣőŔŰШċŰШfůƓċĦƣШÅŔƚťШüŸŰĲШŸŉШċШÉŔƣĲШŸŉШÉƓĲĦŔċũШÉĦŔĲŰƣŔŉŔĦШfŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ŰŸƖШċШxŸĦċũШìŔũĬũŔŉĲШÉŔƣĲЯШċŰĬШŰŸƖШƽċƚШŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞΜӖШůĲĬŔƨůШƣŸШőŔŊőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċĤŔƣċƣЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШŰŸƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

xċŰĬƚĦċƓĲ ÑőĲШŸƻĲƖċũũШũċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШxŸƽЮ 
ÑőĲШƚŔƣĲЯШƽőŔĦőШŔƚШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШƣőĲШ~ΣΦШċŰĬШƣőĲШcŔŰĦťũĲǃШÅŸċĬЯШŔƚШ
ũċŔĬШƣŸШőċƖĬƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĤĲŔŰŊШƨƚĲĬШċƚШċШƚƣŸƖċŊĲШċƖĲċЮШfƣШ
őċƚШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШũċŰĬƚĦċƓĲШŸƖШƻŔƚƨċũШƻċũƨĲШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ƣŸШőċƻĲШůŔŰŔůċũШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƣŸШĦőċŰŊĲ 

cĲƖŔƣċŊĲ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣƚШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΡΜШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮ 

§ƣőĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЯШůċťŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲƚШ ШċŰĬШ9ЯШċŰĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƨƖƓŸƚĲШ7ЮШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШŉŸƨũШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЯШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШxŸƽЮШ 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚоĤĲŰĲŉŔƣƚ EůƓũŸǃůĲŰƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŸƖƖǃШƓċƖťŔŰŊЮ 
 
§ƨƣĦŸůĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШ 
 
ÅĲċƚŸŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔƣĲЯШƽőŔĦőШŔƚШĲŰĦũŸƚĲĬШĤǃШƣőĲШ~ΣΦШċŰĬШƣőĲШcŔŰĦťũĲǃШÅŸċĬЯШŔƚШũċŔĬШƣŸШ
őċƖĬƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĤĲŔŰŊШƨƚĲĬШċƚШċШƚƣŸƖċŊĲШċƖĲċЮ 
 
xċŰĬƚĦċƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШũŸƽШċŰĬШŰĲŔƣőĲƖШĲĦŸũŸŊǃШŰŸƖШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƖĲШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬЮШÑőĲШƚŔƣĲШ
ŔƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ]ƖĲĲŰШ7ĲũƣЮШ 
 
ƚШƣőŔƚШŔƚШĤƖŸƽŰŉŔĲũĬШũċŰĬШŔƣШĦŸƨũĬШĤĲШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШƚĦċũĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣоũŸƖƖǃШ

ƓċƖťŔŰŊЮШ 
 
ÑőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЯШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƖċŰťĲĬШƻĲƖǃШƓŸŸƖũǃШŉŸƖШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĤǃШŰŸŰрĦċƖШůŸĬĲƚЮШ ĦĦĲƚƚШĤǃШƣőĲƚĲШůŸĬĲƚШĬŸĲƚШŰŸƣШċƓƓĲċƖШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШ
ċũƚŸШƖĲċƚŸŰċĤũǃШƓŸŸƖũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШċШŉƨƣƨƖĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮШ 
fŰШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲƚĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШÉƣċŊĲШΞЮШ 
 
  



 

ΝΠΞ 

 

ÉŔƣĲШΤΜаШxċŰĬШƚŸƨƣőШŸŉШ~ΣШsĦƣŰШΞЯШ Űƚƣǃ 
 

 
 

 
ìċƖĬаШÅĲƻĲũШċŰĬШ7ŔŰũĲǃШìŸŸĬƚШìċƖĬ 
ÂċƖŔƚőаШŰƚƣǃ 
ÂƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲаШEůƓũŸǃůĲŰƣ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƕůьаШΝΥΜΜΜ 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШǃŔĲũĬШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьаШΜШ 
 
ÑŸƓŔĦШċƖĲċ EƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨůůċƖǃ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ÑőĲШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШċШŰĲƽШċĦĦĲƚƚШŸŰƣŸШƣőĲШ ΠΣЮШ 

 
ÑőĲШƚŔƣĲШőċƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲШŸŉШΡΠШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШ
ΡΦЯШƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőŔŰШ7ċŰĬШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚШċШƽőŸũĲЮШШ 
 
 ċƣŔŸŰċũШcŔŊőƽċǃƚШĬŔĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЮ 
 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШŰŸůŔŰċƣĲĬШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƣШƓĲċťШċŰĬШŰŸŰрƓĲċťШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŸċĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƖċƣŔŰŊШŸŉШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ΞЯШƽŔƣőШΝШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΣШĤĲŔŰŊШũĲƚƚШĦŸŰŊĲƚƣĲĬЮШ 
 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤƨƚШƚƣŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШΞΦΜůЮ 
 


























































































































































































































































































































































































































































































