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¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘŜ ǇǊƻŦƻǊƳŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎΦ 

{ƛǘŜ wŜŦΦ {ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ 9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ όōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

{ƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ф ÉƣċŊĲĦŸċĦőШ?ĲƓŸƣЯШÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲЯШÅƨŊĤǃ пл 

мл ÉƣċŊĲĦŸċĦőШ?ĲƓŸƣШĦċƖШƓċƖťЯШÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲЯШÅƨŊĤǃ он 

мм ìĲƚƣƽċǃШ9ċƖШÂċƖťЯШÅƨŊĤǃ оу 

мп ÅƨŊĤǃШ9ĲŰƣƖċũШÉőŸƓƓŔŰŊШ9ĲŰƣƖĲЯШÅƨŊĤǃШыйь ср 
ос ΠΞШрШΡΠШìŔŰǯĲũĬШÉƣƖĲĲƣЯШÅƨŊĤǃ у 

по ]ċƖċŊĲƚШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΝΞрΟΠШsċĦťƚŸŰШÅŸċĬЯШ
cŔũũůŸƖƣŸŰ 

ф 

пф [ŸƖůĲƖШ]ċƖċŊĲƚШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΝрΝΝШÂĲƖťŔŰƚШ]ƖŸƻĲ с 

рл xċŰĬШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΦрΞΟШ[ƖĲĲůċŰƣũĲШÅŸċĬШ
ы7ũċĦťƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲь 

р 

рм xċŰĬШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΟΠШ ƻĲŰƨĲШÅŸċĬ с 
ро ÅŸƨŰĬƚШ]ċƖĬĲŰƚЯШÅƨŊĤǃ тр 

рт ÑŸƽŰШcċũũ мрт 
сс ΦΞШxŸƽĲƖШcŔũũůŸƖƣŸŰШÅŸċĬ мл 

сф xċŰĬШÅĲċƖШŸŉШΟΜЯШ ũĤĲƖƣШÉƣƖĲĲƣ р 

мло xċŰĬШìĲƚƣШŸŉШÂƖŔŰĦĲƚƚШÉƣƖĲĲƣ ф 
π ÉƨĤрƣŸƣċũаШEƚƣŔůċƣĲШŸŉШĦċƓċĦŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲƚĲШƚŔƣĲƚШ

ыĤċƚĲĬШŸŰШċШůŔĬрƓŸŔŰƣШĦċũĦƨũċƣŔŸŰь 
пуф 

{ƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

от xċŰĬШ ĬŢċĦĲŰƣШƣŸШΦШÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲЯШÅƨŊĤǃ мр 

рп [ŸƖůĲƖШ]E9ШÉŔƣĲЯШÅƨŊĤǃ мрм 

ст xċŰĬШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΝΡΜШÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲ ф 

то  cÉШÅċŔũŔŰŊƚЯШÑőĲШÅċŔũŔŰŊƚ мм 
фм ΞΥШѼШΞΦШcŔŊőШÉƣƖĲĲƣ мо 

ммм 9ċƖШìċƚőШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШΠΠШ9ƖċƻĲŰШÅŸċĬ р 

ммо xċŰĬШƚŸƨƣőШŸŉШ9ŸŸũŔŰŊШÑŸƽĲƖЯ мп 
π ÉƨĤрƣŸƣċũаШEƚƣŔůċƣĲШŸŉШĦċƓċĦŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲƚĲШƚŔƣĲƚШ

ыĤċƚĲĬШŸŰШċШůŔĬрƓŸŔŰƣШĦċũĦƨũċƣŔŸŰь 
нно 

{ƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 

р ~ŔũũШÅŸċĬШ9ċƖШÂċƖťЯШŸǭШ~ŔũũШÅŸċĬЯШÅƨŊĤǃ нф 

с ÅŸǃċũШ~ċŔũШÉŸƖƣŔŰŊШ§ǭŔĦĲЯШ~ŔũũШÅŸċĬЯШÅƨŊĤǃ ф 
уо 7ċŰťШы7ċƖĦũċǃƚЯШ ŸƖƣőШÉƣƖĲĲƣь мф 

фоŀ ]ċƖċŊĲШEċƚƣШŸŉШ ĤĤĲǃШÉƣƖĲĲƣШы ŸƖƣőь у 
фоō ]ċƖċŊĲШEċƚƣШŸŉШ ĤĤĲǃШÉƣƖĲĲƣШыÉŸƨƣőь р 

фр ?ĲƓŸƣШĤĲƣƽĲĲŰШΟΦШċŰĬШΡΤШ ĤĤĲǃШÉƣƖĲĲƣ с 

фс xċŰĬШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΝШ[ċƖċĬċǃШÅŸċĬ мф 

ммп ]ċƖċŊĲШƣŸШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШΝΜΟрΝΜΤШ ũĤĲƖƣШÉƣƖĲĲƣ мс 



ммр ]ċƖċŊĲШƣŸШƽĲƚƣШŸŉШΝΣШ~ċƖťĲƣШÉƣƖĲĲƣ р 
мму EŰƣĲƖƓƖŔƚĲШ9ċƖШѼШéċŰШcŔƖĲЯШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШÉƣƖĲĲƣ мо 

мнл ]ċƖċŊĲШы7ÑШÑǃƖĲƚьЯШ ũĤĲƖƣШÉƣƖĲĲƣ р 

мнм 9ŸƖċũЯШÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲ р 

мнн ÅƨŊĤǃШ ƨƣŸƣǃƖĲƚЯШÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲШ7ĲĬƚШѼШÂ9[Ш[ũŸŸƖƚШ
ċŰĬШ9ċƖƓĲƣƚЯШÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲ 

с 

мнр ÑŸƓƓШÑŔũĲƚЯШ ĲƽĤŸũĬШÅŸċĬ р 

π ÉƨĤрƣŸƣċũаШEƚƣŔůċƣĲШŸŉШĦċƓċĦŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲƚĲШƚŔƣĲƚШ
ыĤċƚĲĬШŸŰШċШůŔĬрƓŸŔŰƣШĦċũĦƨũċƣŔŸŰь 

мрл 

{ƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŀōƭŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

мт  ŸƖƣőШÉƣƖĲĲƣШ9ċƖШÂċƖťЯШÅƨŊĤǃ по 
ру [ŸƖůĲƖШcŸƚƓŔƣċũШ7ċƖĤǃШÅŸċĬШ9éΞΞШΡÂñ мн 

тп Ѣ ĲƣƽŸƖťШÅċŔũШÉƣċƣŔŸŰШ9ċƖШÂċƖťЯШ~ƨƖƖċǃШÅŸċĬѢ мф 

ут ÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲШ9ċƖШÂċƖť нп 

уу §ũĬШ~ċƖťĲƣШÂũċĦĲШ9ċƖШÂċƖť мл 

уф xŔƣƣũĲШ9őƨƖĦőШÉƣƖĲĲƣШ9ċƖШÂċƖť мп 
фл ]ċƚШÉƣƖĲĲƣШ9ċƖШÂċƖť нс 

фн ]ċƖċŊĲШ ŸƖƣőШŸŉШ ĤĤĲǃШÉƣƖĲĲƣ ф 
π ÉƨĤрƣŸƣċũаШEƚƣŔůċƣĲШŸŉШĦċƓċĦŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲƚĲШƚŔƣĲƚШ

ыĤċƚĲĬШŸŰШċШůŔĬрƓŸŔŰƣШĦċũĦƨũċƣŔŸŰь 
моо 

{ƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǾƛŀōƭŜ 

нр 7ƖŸƣőĲƖőŸŸĬШcŸƨƚĲЯШΞΞШ]ċƚШÉƣƖĲĲƣ у 

рн [ŸƖůĲƖШcĲƖĤĲƖƣШ]ƖċǃШ9ŸũũĲŊĲЯШxŔƣƣũĲШ9őƨƖĦőШÉƣƖĲĲƣ то 
рр [ŸƖůĲƖШÉŰŸŸťĲƖШcċũũЯШΝΟΟрΝΟΡШÅċŔũƽċǃШÑĲƖƖċĦĲЯШ

ÅƨŊĤǃЯШ9éΞΝШΟEò 
т 

π ÉƨĤрƣŸƣċũаШEƚƣŔůċƣĲШŸŉШĦċƓċĦŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲƚĲШƚŔƣĲƚШ
ыĤċƚĲĬШŸŰШċШůŔĬрƓŸŔŰƣШĦċũĦƨũċƣŔŸŰь 

уу 

όϝύ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ I9[!! 

  



{ƛǘŜ wŜŦΦ м 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ .ƛƭǘƻƴ [ŀƴŜΣ /ŀǿǎǘƻƴ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

мф 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛŦ ƭŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ȅƛŜƭŘ 
όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ I9[!!Υ сн ǳƴƛǘǎΦ 
[ƻƴƎ ǎƛǘŜΦ DǊŀȊƛƴƎ ŬŜƭŘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻ Ƴȅ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŀǘ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ .ƻƭǘƻƴ [ŀƴŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǇƭŀȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ 
Ǉƻƛƴǘ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴΦ  
aŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ 



aǳƭōŜǊǊȅ wƻŀŘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Ƴŀƴȅ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ  !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ YŜƴƴŜŘȅ 5Ǌ ƴƻǘ 
ǾƛŀōƭŜΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ƭƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ /ŜƳŜƴǘ 
{ƭǳǊǊȅ tƛǇŜƭƛƴŜ π ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ 
I{9 ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 
{ƛǘŜ ŀōǳǘǎ ŀ tǊƛƻǊƛǘȅ Iŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ π 5ŜŎƛŘǳƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ {ƛǘŜ ƭƛŜǎ 
ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ±ŜǊȅ 
ƴŀǊǊƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ .ƛƭǘƻƴ [ŀƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜΦ {ŀŦŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ŀǇǇŜŀǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎΥ ŀŎŎŜǎǎϦ {ƛǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴǿŀȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ .ƛƭǘƻƴ [ƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎƛǘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ b9Σ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ YŜȅŜǎ 
5ǊƛǾŜΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ b 
[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

b 

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ !ƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŜƳŜƴǘ ǎƭǳǊǊȅ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ нΦпл 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

лΦсл 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ мΦпп 

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ нл 
IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ пл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ нф 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ ру 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ по 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

wŜƧŜŎǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎŜƳŜƴǘ ǎƭǳǊǊȅ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 



ŀƴŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ м 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ н 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ 5ǊƛǾŜΣ wǳƎōȅ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нпр 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ ŀ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   
[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ό¸κbύ   

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   



DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   
{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ н 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ о 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ [ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ tŀǊƪ 9ƴŘκIƻƭƭƻǿŜƭƭ ²ŀȅΣ 

.ǊƻǿƴǎƻǾŜǊ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нлм 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   
{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  



{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ о 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ п 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ [ŀƴŘ ŀǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƭǳōΣ .ƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ 

.ǊƻǿƴǎƻǾŜǊ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όwǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴύΤ /ŀƭƭ 
ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όtƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴǘύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

ммфΤ bκ!Τ bκ! 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜΥ CƻǊƳŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōΦ /ƭŜŀǊŜŘΣ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳǎŜΦ tŀǊǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜΦ  
9ȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ .ƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΦ  
/ƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ƛǘΦ  

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧbƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜΥ IŀƭŦ ƻŦ ǎƛǘŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ {ƳƻƪŜ 



/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜΦ 
{ƛǘŜ ǾŀŎŀƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōΦ {ƛǘŜ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ C½н 
ŀƴŘ оΦ tǊƻƳƻǘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 9! ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
tǊƛƻǊƛǘȅ Iŀōƛǘŀǘ π 5ŜŎƛŘǳƻǳǎ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΦ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ŀōǳǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ tǊƛƻǊƛǘȅ 
Iŀōƛǘŀǘ ƻƴ ƛǘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ π ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ōǳũŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 
{ŜǉǳŜƴǝŀƭ ¢Ŝǎǘ π ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
Ǌƛǎƪ ƅƻƻŘ ȊƻƴŜǎΦ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎΥ ƅƻƻŘ ǊƛǎƪΦϦ wǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴΥ 
ϦƭƻǿŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ фл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wлсκмтнуϦ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
рл ǳƴƛǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƳƛȄπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ b 

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

 ̧

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ ½ƻƴŜǎ н ŀƴŘ о 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦфл 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

лΦул 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦтн 

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ нл 
IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ пл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ мп 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ нф 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ нн 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

wŜƧŜŎǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 
ŀǊŜŀΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   



!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ п 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ р 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ aƛƭƭ wƻŀŘ /ŀǊ tŀǊƪΣ ƻũ aƛƭƭ wƻŀŘΣ wǳƎōȅ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр 

όwǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нулΤ {DмΤ bκ! 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ 
ό¸κbύ 

b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ 

  

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜΥ /ŀǊ ǇŀǊƪΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ȅƛŜƭŘ 
όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ I9[!!Υ мнс ǳƴƛǘǎΦ 
wǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴΥ Ϧ9ȄƛǎǝƴƎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛƴ ǳǎŜΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǎƛǘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝπǎǘƻǊŜȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŘŜǊπǳǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ǿŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ άǎǿŀǇέ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 



ŎŀǊ ǇŀǊƪΦϦ aƛƭƭ wƻŀŘ /ŀǊ tŀǊƪΦ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǳǎŜΦ ¢ǿƻ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ aƛƭƭ wƻŀŘ ǎŜŎǝƻƴ ǎƛǘǎ ŀǘ 
ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ŎƻǊƴŜǊΦ 
{ŜŎƻƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ 
ǘǊŜŜǎΦ /ŀǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ ¦ƴƪƴƻǿƴΦ {ƛǘŜ ƛǎ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ƛƴ wǳƎōȅ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ π {ǘŀǝƻƴ 
DŀǘŜǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{Dмύ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎΥ 
ϦwŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀƛƭ ŀƴŘ /ŀǊ 
tŀǊƪ ǎƛǘŜΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭπƭŜŘ ǎŎƘŜƳŜΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǊŜŀ {ǘŀǝƻƴ 
DŀǘŜǿŀȅ ό{Dύ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
aƛƭƭ wƻŀŘ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴϦΦ ²ƛǘƘƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŬƭƭΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ {ǳƛǘŀōƭŜΦ 
WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎΥ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦϦ 
w./ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ bƻǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
w./Φ wǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴΥ Ϧw./ ǎŀȅǎ мнс 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇΥ wмуκлунтϦ {ƛǘŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ό¸κbύ 

b 

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

 ̧

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻƴŜ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ мΦнл 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

лΦул 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦфс 
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ нл 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ пл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ мф 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ оу 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ нф 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 



Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

!ŎŎŜǇǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜΦ /ƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀǊŜŀ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƘƻǳƎƘΦ  

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ I9[!! ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ 
ƭƻǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ǘƘŜ aƛƭƭ wƻŀŘ /ŀǊ tŀǊƪ ǎƘƻǿǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нлπ
плŘǇƘΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ b 
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

мф 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

оу 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

нф 

{ƛǘŜ wŜŦΦ р 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ с 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ wƻȅŀƭ aŀƛƭ {ƻǊǝƴƎ hŶŎŜΣ aƛƭƭ wƻŀŘΣ wǳƎōȅ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нумΤ {Dм 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ 
ϝbƻǘŜΥ ƛŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! 
ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ 
ό¸κbύ 

b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ 

  

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜΥ {ƻǊǝƴƎ ƻŶŎŜΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ȅƛŜƭŘ 
όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ I9[!!Υ пл ǳƴƛǘǎΦ 
wƻȅŀƭ aŀƛƭ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǘΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ aƛƭƭ 
wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴΦ о ǎǘƻǊŜȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {Ƴŀƭƭ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǳƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōǳǘ ƛƴ 
ǳǎŜ ōȅ wƻȅŀƭ aŀƛƭΦ ¸ŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ  



bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ ¦ƴƪƴƻǿƴΦ {ƛǘŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎōȅ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ό{Dмύ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎΥ ϦwŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ aŀƛƭ ŀƴŘ /ŀǊ tŀǊƪ ǎƛǘŜΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭπƭŜŘ ǎŎƘŜƳŜΦ 
5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǊŜŀ 
{ǘŀǝƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ό{Dύ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ aƛƭƭ wƻŀŘ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴϦΦ 
.ǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ tŀǊǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŬƭƭΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ {ǳƛǘŀōƭŜΦ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎΥ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦϦ w./ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ ŀ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ рΦ IƛƎƘƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ό¸κbύ 

b 

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ ό¸κbύ 

 ̧

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
κ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻƴŜ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦоф 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

лΦул 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦом 
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ нл 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ пл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ с 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ мн 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ф 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ 
ƘƻƳŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

!ŎŎŜǇǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ !ƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ р ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀǎ ƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ  ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 



ǎŎŜƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ  

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ I9[!! ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻŶŎŜ ǳǎŜ όwƻȅŀƭ aŀƛƭ hŶŎŜǎύ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΣ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƭƻǿ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴκǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻŶŎŜ 
ǳǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƭŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ b 
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

с 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

мн 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπ
Ǉƻƛƴǘύ 

ф 

{ƛǘŜ wŜŦΦ с 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ т 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ aȅǎƻƴ IƻǳǎŜΣ wŀƛƭǿŀȅ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ wǳƎōȅΣ 

/±нм о[{ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр 
όwǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴύΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр 
όwŜǎƛŘŜƴǘύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нррΤ {DпΤ bκ! 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   
bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  



tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   
{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ т 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ у 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ CƻǊƳŜǊ bŜǿǘƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜƴǘŀƭǎ {ƛǘŜΣ ммт 

bŜǿōƻƭŘ wƻŀŘ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 5ŜǎƪπōŀǎŜŘ ǊŜǾƛŜǿΤ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ [ŀƴŘ 
wŜƎƛǎǘŜǊΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όwŜǎƛŘŜƴǘύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

ннтΤ tƻƭȅƎƻƴ мтΤ  /±нм нb½ 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ ŀ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   
[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  



tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   
{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ у 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ ф 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ 5ŜǇƻǘΣ wŀƛƭǿŀȅ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ wǳƎōȅ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όtƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴǘύΤ 

wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр 
όwŜǎƛŘŜƴǘύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нтуΤ {Dо 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ 
ό¸κbύ 

b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ 

  

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜΥ /ƻŀŎƘ ŘŜǇƻǘΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ȅƛŜƭŘ 
όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ I9[!!Υ пм ǳƴƛǘǎΦ 
5ŜǇƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wŀƛƭǿŀȅ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
όƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ bƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 



bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ ¦ƴƪƴƻǿƴΦ bƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wǳƎōȅ 
wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ π {Dо ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎΥ 
ϦwŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǎ ŘŜǇƻǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭπƭŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊǎΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǊŜŀ {D ŎƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ aƛƭƭ wƻŀŘ 
ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴϦΦ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ {ǳƛǘŀōƭŜΦ 
WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎΥ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦϦ 
wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ϦwŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ōǳǎ ŘŜǇƻǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭπƭŜŘ 
ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ 
ƅƻƻǊǎΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǊŜŀ {D ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ aƛƭƭ wƻŀŘ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴΦϦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ мл όŎŀǊ ǇŀǊƪύΦ IƛƎƘƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ό¸κbύ 

b 

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

 ̧

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻƴŜ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦрл 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

лΦул 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦпл 

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ тр 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ мнр 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ ол 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ рл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ пл 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

!ŎŎŜǇǘ 



/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜΦ /ƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƅŀǘǎ ŀōƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ 
ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ мл όŎŀǊ ǇŀǊƪύ ŀƴŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǇƻǘ ǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ I9[!! ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 
{ƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǾŀƭǳŜ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜύ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
Ŝƴǘŀƛƭ ƅŀǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ ŀ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΦ CƭŀǧŜŘ ƻƴƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ 
ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴύ ōǳǘ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜǎ όǎƛǘŜ млύΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛȄŜŘ ǘȅǇƻƭƻƎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǾƛŀōƛƭƛǘȅκǇƻƭƛŎȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǘƘǳǎ 
ōŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

ол 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

рл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

пл 

{ƛǘŜ wŜŦΦ ф 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ мл 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ 5ŜǇƻǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ wŀƛƭǿŀȅ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ 

wǳƎōȅ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όtƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴǘύΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ 
{ƛǘŜǎ нлнр όwǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴύΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ 
нлнр όwŜǎƛŘŜƴǘύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нтфΤ bκ!Τ bκ! 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ 
ό¸κbύ 

b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ 

  

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜΥ /ŀǊ ǇŀǊƪΦ /ŀǊ ǇŀǊƪ ƛƴ ǳǎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƭŘΦ 
±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wŀƛƭǿŀȅ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
όǿŜǎǘύΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ ¦ƴƪƴƻǿƴΦ bƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wǳƎōȅ 



wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ π {Dо ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎΥ 
ϦwŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǎ ŘŜǇƻǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭπƭŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊǎΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǊŜŀ {D ŎƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ aƛƭƭ wƻŀŘ 
ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴϦΦ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ {ǳƛǘŀōƭŜΦ 
WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎΥ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦϦ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ȅƛŜƭŘ όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
I9[!!Υ пм ǳƴƛǘǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ фΦ IƛƎƘƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǇǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ό¸κbύ 

b 

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

 ̧

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻƴŜ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦпл 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

лΦул 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦон 

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ тр 
IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ мнр 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ нп 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ пл 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ он 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

!ŎŎŜǇǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜΦ /ƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƅŀǘǎ ŀōƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ 
ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ мл όŎŀǊ ǇŀǊƪύ ŀƴŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 



ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǇƻǘ ǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ I9[!! ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 
{ƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǾŀƭǳŜ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜύ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
Ŝƴǘŀƛƭ ƅŀǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ ŀ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΦ CƭŀǧŜŘ ƻƴƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ 
ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴύ ōǳǘ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜǎ όǎƛǘŜ фύΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛȄŜŘ ǘȅǇƻƭƻƎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǾƛŀōƛƭƛǘȅκǇƻƭƛŎȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

нп 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

пл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

он 

{ƛǘŜ wŜŦΦ мл 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ мм 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ ²Ŝǎǘǿŀȅ /ŀǊ tŀǊƪΣ wǳƎōȅ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όw./ύΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр 

όwǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

мроΤ bκ!Τ bκ! 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ 
ό¸κbύ 

b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦/{ ό{ƛǘŜ упύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ w./Φ Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘǿŀȅ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
{ǘǊŜŜǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
hƭƛǾŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ ϦtǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ hǿƴŜŘ 
ōȅ wǳƎōȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ bŜŜŘ ǘƻ 



ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƻǿƴΦ {ƛǘŜ ƭƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ǊŜŀΦ ²ƛǘƘƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŬƭƭΦ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ 
ǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜǎΦ 
{Ƴŀƭƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜ Φ {ƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
wǳƎōȅ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ 
ƻǳǘΥ Ϧƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ²Ŝǎǘǿŀȅ /ŀǊ tŀǊƪ 
{ŎƘƻƻƭŬŜƭŘ DǊƻǾŜ wǳƎōȅ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {ǘǊŜŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘϦΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜΦϦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ w./π
ƻǿƴŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
I9[!!Σ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ  ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

²ƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ {ƻƳŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻƻŘ ǊƛǎƪΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦол 
DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

мΦлл 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦол 

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ млл 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ мрл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ ол 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ пр 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ оу 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

!ŎŎŜǇǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 



ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ I9[!! ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

{ƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǾŀƭǳŜ όǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪύ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ w./Φ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻƻΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ όw./ύ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

ол 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

пр 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

оу 

{ƛǘŜ wŜŦΦ мм 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ мн 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ aƻǊƎŀƴ {ƛƴŘŀƭƭ IƻǳǎŜΣ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 

wǳƎōȅ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

снΤ {/²нп 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   
{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  



{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ мн 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ мо 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ CƻǊƳŜǊ /ŜƳŜȄ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪΣ 9ǾǊŜǳȄ ²ŀȅΣ wǳƎōȅ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 5ŜǎƪπōŀǎŜŘ ǊŜǾƛŜǿΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр 
όwǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нунΤ tƻƭȅƎƻƴ ннΤ bκ! 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ ŀ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   
[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ό¸κbύ   
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  



{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ мо 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ мп 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ wǳƎōȅ /ŜƴǘǊŀƭ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ wǳƎōȅ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр 

όwǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴύΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр 
όwŜǎƛŘŜƴǘύΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр ό!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ 
5ǳƴŎƘǳǊŎƘύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нуоΤ w/нлΤ w/нмΤ bκ! 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ 
ό¸κbύ 

b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǎƻ ƛǘ 
ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ I9[!! ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπǎǘƻǊŜȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƭƻƴƎ aŀƴƴƛƴƎ 
²ŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ aŀƭƭ όǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊƳǎύΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 



bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ.ǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ π 
wннκлсрт π 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ wǳƎōȅ 
/ŜƴǘǊŀƭ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘǿƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƭƻŎƪǎΣ ōƻǘƘ т ǎǘƻǊŜȅǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƅƻƻǊǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ¦ǎŜ 
/ƭŀǎǎ 9 π ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŬƭƭΦ 
{Ƴŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ ! ƎǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
όнм ŀƴŘ нн aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜύ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǳƎōȅ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ όw/нл π ǇƘŀǎŜ м ŀƴŘ w/нм π ǇƘŀǎŜ 
нύ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ ϦŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ tƘŀǎŜ м ƻŦ 
ǘƘŜ wǳƎōȅ /ŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ 
ƛǘǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀϦΦ tƘŀǎŜ м ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǊŜǘŀƛƭ ǳƴƛǘǎΣ ŀ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŀǘŜǿŀȅ 
ŀƭƻƴƎ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƭƻŎƪǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ нмл ƅŀǘǎ όǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜύΦ ¦ǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ wŜǘŀƛƭΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ 
ǇƘŀǎŜ м ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ 
ǇƘŀǎŜ н όƳǳƭǝπǎǘƻǊŜȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴύ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ 
{ǳƛǘŀōƭŜΦϦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ  ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ 
¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ tǊƛƳŀǊȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ 
!ǊŜŀΣ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ 
CǊƻƴǘŀƎŜΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦср 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

лΦул 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦрн 

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ млл 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ мрл 



9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ рн 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ ту 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ср 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

!ŎŎŜǇǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ όŀƴŘ ƳƛȄ ƻŦ ǳǎŜǎύ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜ I9[!! ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
Ϧ.ǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ π 
wннκлсрт π 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ wǳƎōȅ 
/ŜƴǘǊŀƭ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘǿƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƭƻŎƪǎΣ ōƻǘƘ т ǎǘƻǊŜȅǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƅƻƻǊǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ¦ǎŜ 
/ƭŀǎǎ 9 π ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŬƭƭΦ 
{Ƴŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ ! ƎǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
όнм ŀƴŘ нн aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜύ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǳƎōȅ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ όw/нл π ǇƘŀǎŜ м ŀƴŘ w/нм π ǇƘŀǎŜ 
нύ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ ϦŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ tƘŀǎŜ м ƻŦ 
ǘƘŜ wǳƎōȅ /ŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ 
ƛǘǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀϦΦ tƘŀǎŜ м ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǊŜǘŀƛƭ ǳƴƛǘǎΣ ŀ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŀǘŜǿŀȅ 
ŀƭƻƴƎ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƭƻŎƪǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ нмл ƅŀǘǎ όǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜύΦ ¦ǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ wŜǘŀƛƭΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ 
ǇƘŀǎŜ м ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ 
ǇƘŀǎŜ н όƳǳƭǝπǎǘƻǊŜȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴύ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ 
{ǳƛǘŀōƭŜΦϦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ wǳƎōȅ 
/ŜƴǘǊŀƭ όƴƻǊǘƘ ƻŦ ǎƛǘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 



ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
όŀƭōŜƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ κ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎύΦ ¢ƘŜ I9[!! ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ I9[!!Υ Ϧ!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ с ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

рн 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

ту 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

ср 

{ƛǘŜ wŜŦΦ мп 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ мр 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ WƻƘƴ .ŀǊŦƻǊŘ /ŀǊ tŀǊƪΣ wǳƎōȅ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

мрнΤ haф 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ 
ό¸κbύ 

b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ 

  

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦/{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜΥ /ŀǊ ǇŀǊƪΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ȅƛŜƭŘ 
όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ I9[!!Υ сн ǳƴƛǘǎΦ 
aǳƭǝπǎǘƻǊŜȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ wŀƛƭǿŀȅ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ bƻΦ tƻǘŜƴǝŀƭ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ hǿƴŜŘ 
ōȅ wǳƎōȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ bŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƻǿƴΦ {ƛǘŜ ƭƛŜǎ 



ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ 
.ǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎƳƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎΥ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦϦ 
wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ϦwŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aǳƭǝ {ǘƻǊŜȅ /ŀǊ tŀǊƪ όa{/tύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊǎΦϦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳκƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ут ŀƴŘ ууΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

²ƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦро 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

лΦул 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦпн 

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ млл 
IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ мрл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ пн 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ сп 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ро 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

wŜƧŜŎǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛǎ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  



9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ мр 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ мс 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎōȅ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр 

όwŜǎƛŘŜƴǘύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

оонΤ haт 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   
{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  



{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ мс 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ мт 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ /ŀǊ tŀǊƪΣ wǳƎōȅ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όw./ύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

мрп 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ 
ƛŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! 
ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ 
ό¸κbύ 

b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ 

  

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦/{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƴƻΦ ус ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /ŀǊ ǇŀǊƪΥ фс ǎǇŀŎŜǎΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ƘŜǎǘƴǳǘ 
CƛŜƭŘΦ 5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ ¢ǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 



.ŀǊŎƭŀȅǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭϦ 
wŜŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

²ƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ !ǊŜŀΦ tŀǊǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦоп 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

мΦлл 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦоп 
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ млл 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ мрл 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ оп 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ рм 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ по 
{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ 
ƘƻƳŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

!ŎŎŜǇǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ƘŜǎǘƴǳǘ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎκōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǳǎŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ 
.ǳǊŜŀǳΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ  ̧
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ I9[!! ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

{ƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǾŀƭǳŜ όǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪύ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ w./Φ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦ 



tǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻƻΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ b 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ¦ƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

оп 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

рм 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

по 

{ƛǘŜ wŜŦΦ мт 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ му 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ ммπмн {ƘŜŜǇ {ǘǊŜŜǘ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нло 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ  ̧

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
ǳǎŜǎΦ bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ wŜǘŀƛƭ ǳƴƛǘ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ǳǎŜ ƻƴ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎΦ  

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦ bƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ¦Ǌōŀƴ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǿƛƴŘŦŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ  ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧



[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ [ƻŎŀǝƻƴΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ 
[ƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ tǊƛƳŀǊȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ !ǊŜŀΣ 
tǊƛƳŀǊȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ CǊƻƴǘŀƎŜΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ му 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ мф 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ мсπнл [ŀǿŦƻǊŘ wƻŀŘ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нлр 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ƳǇǘȅ ǇƭƻǘΦ {Ƴŀƭƭ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
[ŀǿŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ   

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦ Lǘ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ƅŀǘǎΦ {ƘƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ  ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 



tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

²ƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦло 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

мΦлл 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦло 
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ млл 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ мрл 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ о 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ р 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ п 
{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

 ̧

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

wŜƧŜŎǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ Ŭǘ ƅŀǘǎ ǳǇ ǘƻ н ƻǊ о 
ǎǘƻǊŜȅǎΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ мф 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ нл 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ олπон IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нлт 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ ŀ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ±ŀŎŀƴǘ оπп ǎǘƻǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǊŜǘŀƛƭ ǳǎŜ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƅŀǘǎ 
ŀōƻǾŜΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ƘŜŜǇ 
{ǘǊŜŜǘΦ  

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ нуπнф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ όǎƛǘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ мнрύΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊǎύ ǘƻ он 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ 5ŜŎ нлнн όwнмκлуфпύΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   



[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ нл 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ нм 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ пф aƛŘŀǎ [ƻǳƴƎŜΣ /ƘǳǊŎƘ 

{ǘǊŜŜǘ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нлу 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ  ̧

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
ǳǎŜǎΦ bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ όƻƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜύΦ Lƴ ǳǎŜ ƅŀǘǎ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ ǳǎŜ ǊŜǘŀƛƴ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦ bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ  ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 



tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

²ƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ CǊƻƴǘŀƎŜΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ нм 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ нн 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ рΣ рō ŀƴŘ с aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нлф 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ  ̧

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
ǳǎŜǎΦ bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƭ ƛƴ ǳǎŜΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǳǎŜ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ  ̧
[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 



tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ 
tǊƛƳŀǊȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ !ǊŜŀΣ tǊƛƳŀǊȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ 
CǊƻƴǘŀƎŜΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ нн 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ но 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ т ϧ уΣ {ǘ aŀǧƘŜǿǎ {ǘǊŜŜǘ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нмл 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ  ̧

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
ǳǎŜǎΦ bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ǳǎŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƅŀǘǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦ bƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǳǎŜΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ  ̧
[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 



tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ 
tǊƛƳŀǊȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ !ǊŜŀΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ CǊƻƴǘŀƎŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   
{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ но 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ нп 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ тс .ǳŎƘŀƴŀƴ wƻŀŘ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ [ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нммΤ wнмκлфсо 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ŜƳƛŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ wŜŀǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘǿƻ 
ǎŜƳƛŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ hǾŜǊƎǊƻǿƴ ŀƴŘ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ƴƻΦ тсΦ !ŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦ [ƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ b 



[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

b 

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻƴŜ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦлт 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

мΦлл 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦлт 

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ нл 
IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ пл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ м 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ о 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ н 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

 ̧

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

wŜƧŜŎǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘǿƻ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦/{Φ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ нп 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ нр 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜΣ нн Dŀǎ {ǘǊŜŜǘ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ [ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нмпΤ /±нм н¢· 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ 
ό¸κbύ 

b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   
{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ [ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊΥ 
ϦtƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜ нлннπлсπлмϦ 
.ƻŀǊŘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ Dŀǎ {ǘǊŜŜǘΦ IƛǎǘƻǊƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ  ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧



[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

²ƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦлс 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

мΦлл 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦлс 
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ млл 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ мрл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ с 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ ф 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ у 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

b 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

!ŎŎŜǇǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΦ !ƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύ ŎƻǳƭŘ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ƙƛǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅŀǘǎ Φ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ b 
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǾŀƭǳŜ όƴƻǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƻŶŎŜ ƴƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǿƻǊǘƘ 
ƻŦ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƴƻǘ 
ƭƛǎǘŜŘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŜǊƛǘΦ /ƻǎǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƅŀǘǎΣ ǘƘǳǎ 
ƭƛƳƛǝƴƎ ƛǘǎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻƻΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   



9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ нр 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ нс 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ 5ƛŀƳƻƴŘ IƻǳǎŜ IƻǘŜƭΣ ну 

IƛƭƭƳƻǊǘƻƴ wƻŀŘΣ wǳƎōȅΣ /±нн р!! 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

ннм 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ  ̧

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜΦ bƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ όƘƻǘŜƭύΦ IƻǘŜƭ ƛƴ ǳǎŜΦ .ǳƛƭǘ ǳǇ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎŜΦ  

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦΦ bƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǳǎŜΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ b 

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

b 



[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻƴŜ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ нс 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ нт 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ тπу /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ 

wǳƎōȅΣ /±нм оtI 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

ннп 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   
{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ tŜŀŎƻŎƪǎ ǎǘƻǊŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǾŀŎŀƴǘΦ DƻƻŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ƅƻƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǳǎŜǎΥ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ 
ƅƻƻǊǎ ŦƻǊ ƅŀǘǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΥ Ϧ!ǇǇǊƻǾŀƭ 
ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƅƻƻǊǎ 
ǘƻ мл ƅŀǘǎ ƛƴ bƻǾ нлнн όwннκлптфύΦ ²ƻǊƪ 



ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ōǳǘ ŀǇǇ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ Wǳƴ нлнрϦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   
{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ нт 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ ну 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ [ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻŦ онмπонт 

IƛƭƭƳƻǊǘƻƴ wƻŀŘΣ wǳƎōȅΣ /±нн р9½ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нрл 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ ŀ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   
{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  



{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ ну 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ нф 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ [ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻŦ онм IƛƭƭƳƻǊǘƻƴ 

wƻŀŘΣ wǳƎōȅΦ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нрм 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ ŀ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   
{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  



{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ нф 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ ол 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ wƻǎŜǿƻƻŘ IƻǳǎŜΣ пнπпп 

wƻǎŜǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜΣ wǳƎōȅΣ /±нн 
рt[ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όwǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴύ 
{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нруΤ bκ! 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ ŀ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   
[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  



tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   
{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ ол 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ ом 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ п IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎōȅΣ /±нм о.D 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нсо 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ ŀ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

b 

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ [ŀǊƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭ 
ǳƴƛǘ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
[ƛǧƭŜ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ƛƴǘƻ нм ƅŀǘǎ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ όwмтκлфстύ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ   

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

  



tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

  

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   
{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ ом 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ он 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ CƛƴŎƘƭŜȅ /ƻǳǊǘΣ пм YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ wƻŀŘΣ 

wǳƎōȅΣ /±нм н¢D 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ [ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊΤ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ 
нлнр όwŜǎƛŘŜƴǘύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нтнΤ /±нм н¢D 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ƳǇǘȅ ǇƭƻǘΦ {ƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜΦ 
!ŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ YƛƴŘ 9ŘǿŀǊŘ wƻŀŘΦ 
±ŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǎƛǘŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ b 



[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

 ̧

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻƴŜ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦлс 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

мΦлл 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦлс 

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ пл 
IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ тл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ н 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ п 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ о 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

 ̧

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

wŜƧŜŎǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ 
ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ 
ƛƴŬƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ он 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ оо 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ р ϧ с wƻȅŀƭ DŜƻǊƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ 

сф ϧ тл /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎōȅΣ /±нм оt¢ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ bκ! 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нто 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ  ̧

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
ǳǎŜǎΦ bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ǳǎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǳƴƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ƅŀǘǎ ŀōƻǾŜ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǳǎŜΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ  ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

 ̧

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 



tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ 
tǊƛƳŀǊȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ !ǊŜŀΣ tǊƛƳŀǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
CǊƻƴǘŀƎŜΦ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

  

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ   

[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   
IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ   
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ   

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

  

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

  

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ   

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ оо 
 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ оп 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ [ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ǘƻǊŜΣ осπоу 

hǾŜǊǎƭŀŘŜ [ŀƴŜ ŀƴŘ CƻǊƳŜǊ DŀǊŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ƻŦ млт aŀƭōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όwǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴύΤ /ŀƭƭ 
ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όw./ύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нтпΤ bκ! 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ 
ό¸κbύ 

b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦/{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ƳǇǘȅ ǇƭƻǘΦ aƻǎǘƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘΣ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎκƎŀǊŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ bŀǊǊƻǿ ǎƛǘŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴǘ ŀ twh² 
ǊƻǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ {ƛǘŜ ǎƭƻǇŜǎ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 



b9Φ bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƭƻƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǊŜŀǊ ȅŀǊŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ /ƻƻǇ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ bŜȄǘ ǘƻ ōǳǎ ǎǘƻǇ 
у! 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦΦ wǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴΥ Ϧмн ǳƴƛǘǎϦ [ƛƳƛǘŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳǘ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǝƻƴǎΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ b 
[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

b 

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻƴŜ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦму 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

мΦлл 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦму 
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ нл 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ пл 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ п 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ т 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ р 
{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

 ̧

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

wŜƧŜŎǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀ twh² ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ оп 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ ор 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ CƻǊƳŜǊ 5ƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅΣ 

.ƻǿ CŜƭƭΣ .ǊƻǿƴǎƻǾŜǊ 
{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ нлнр όwǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴύ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нупΤ bκ! 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   
{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

  

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ±ŀŎŀƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻƭŘ Dt {ǳǊƎŜǊȅΦ 
±ŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ǳǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {Ƴŀƭƭ ǎƛǘŜΦ 
{ƭƻǇŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ Dt ŎŀǊ 
ǇŀǊƪΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦΦ wǳƎōȅ !ōƻǳǘ ¢ǳǊƴΥ Ϧ9ǎǝƳŀǘŜŘ о 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎϦ {Ƴŀƭƭ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¸κbύ b 

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ό¸κbύ 

b 



[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ό¸κbύ 

b 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ κ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻƴŜ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦлп 

DǊƻǎǎ ǘƻ ƴŜǘ Ǌŀǝƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ 

мΦлл 

wŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όƘŀύ лΦлп 
[ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ нл 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ όŘǳκƘŀύ пл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƭƻǿύ м 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƘƛƎƘύ н 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ м 

{Ƴŀƭƭ {ƛǘŜΚ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘπǇƻƛƴǘύ ό¸κbύ 

 ̧

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ŎŎŜǇǘ κ 
wŜƧŜŎǘύ 

wŜƧŜŎǘ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ {Ƴŀƭƭ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳǘ 
ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǇƻƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǿŜƭƭπŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ Lǘ 
ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ό¸κbύ   

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό¸κbύ   
/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ   

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƭƻǿύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƘƛƎƘύ 

  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ όƳƛŘπǇƻƛƴǘύ 

  

{ƛǘŜ wŜŦΦ ор 

 
  



{ƛǘŜ wŜŦΦ ос 

 
{ƛǘŜ bŀƳŜ κ !ŘŘǊŜǎǎ пн π рп ²ƛƴŬŜƭŘ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎōȅ 

{ƻǳǊŎŜ I9[!! όнлнрύ 
hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ [ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

{ƛǘŜ L5 κ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό²ƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

нфлΤ {мпκллм9·t 

Lǎ ǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¸κbύ ϝbƻǘŜΥ ƛŦ 
ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9[!! ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 ̧

wǳƭŜŘπƻǳǘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΚ ό¸κbύ b 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ   

{ƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό²ƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜŘ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŀŎŎŜǎǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜΦ 
hǾŜǊƎǊƻǿƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

I9[!!Υ Ϧ{ƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭϦ {Ƴŀƭƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ōŀŎƪπǘƻπōŀŎƪ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΩ ŀƳŜƴƛǘȅΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǎƛǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ όƎŀǊŀƎŜǎύ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ όǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ фмύΦ 


